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  نام خداب

  توسعه مبتني بر علم و فناوري

 هاىهدف و غايت با علم كه است اين كند، مى بيشتر را علم ارزش كه عواملى جمله از و است ارزش با علم •
  .كند سير توسعه و پيشرفت طرف به است، شده تنظيم هانياز طبق كه مشخّصى

   22/02/1382   ،بهشتى شهيد دانشگاه اساتيد با ديدار در بيانات

 و گذارى سرمايه علم براى اگر امروز. داريم نياز علم پيشرفت به كشورمان در امروز ما! من عزيزان •
 به كشورمان در امروز ما! من عزيزان .بود خواهد تاريكى فرداى ما، فرداى نكنيم، تلاش و مجاهدت
 فرداى ما، فرداى نكنيم، تلاش و مجاهدت و گذارى سرمايه علم براى اگر امروز. داريم نياز علم پيشرفت
 و استاد. باشيد داشته نوآورى جرأت بايد برويد، پيش علمى لحاظ از بخواهيد اگر. . بود خواهد تاريكى
 خلاص آنها دانستن دائمى و شده القاء علمىِ تعريفهاى گرىِجزمي ى زنجيره و قيد از بايد دانشجو
   .شوند

   09/12/1379   ،كبير امير صنعتى دانشگاه اساتيد و دانشجويان جمع در پاسخ و پرسش و بيانات

 پيشرفت در متمادى سالهاى هم باز مسلما نكند، تلاش و گذارى سرمايه علم ى زمينه در ما كشور اگر •
 .افتاد خواهد تأخير كشور ى هتوسع و جانبه همه

  10/08/1383   ،رمضان مبارك ماه در دانشجويان ديدار در بيانات

 وقتى. شود نمى كشف جامعه ثروتهاى از بسيارى نباشد، صنعت وقتى. نيست صنعت نباشد، علم وقتى •
 و نهبيگا از روى دنباله شود؛ مى خرج روز صنعت آوردن دست به براى موجودى ى همه نباشد، صنعت
 ى همه. آيد مى پديد دنبالش به هم بيگانه هاى سياست از ناگزير تبعيت و بيگانه فرهنگ ناگزير گرفتن
    .شود ترويج كشور در بايد علم بنابراين. است علمى بى از ناشى اينها

  10/08/1383   ،رمضان مبارك ماه در دانشجويان ديدار در بيانات

 اين مشكلات كه دارم باور جداً و عميقاً البته من كه است كشور لمىع ى توسعه ى مسأله ديگر، ى مسأله •
 اين بايست ناگزير ما. رفت نخواهد پيش كشور در علم تعميق و تعميم و علم ى توسعه با جز كشور
 دانشمند دنياى كه بينيم مى داريم. كنيم پر اند، آورده وجود به ما براى كه را يى ساله ده چندين ى فاصله

 حق را هايى ناحق دارند، كه علمى بركت به چطور و زند مى همه به را زورى حرف چه علم، به هتكي با
 .   كنند مى

   14/10/1384   ،فرهنگى انقلاب عالى شوراى ديدار در بيانات

 كارهاى ى همه رأس در علمى رشد و علمى پيشرفت كه است اين بر راسخ اعتقاد كه بدانيد را اين •
 ى وسيله به است انسانى زيرساخت كشور، زيرساخت مهمترين يعنى. باشد كشور پيشرفت براى اساسى
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 چند و بيست ى تجربه. ماست اساسى و اول ى مسأله اين دهيم؛ نجات علمى فقر از را خود بايد ما. علم
  .است كرده اثبات ما براى و داده نشان ما به را اين بارها و بارها گذشته سال

 حاصل تقليد با هم علمى پيشرفت البته. باشيم علمى پيشرفت و علم دنبال بايد ما ت،واقعي اين به توجه با 

 ى وظيفه. شد خواهد حاصل ناگشوده، مناطق فتح و رفتن پيش و مرزها شكستن و ابتكار با شد؛ نخواهد

 انهم كه - را اساس و پايه اين بايد هم دولتى مسؤولان. است سنگين خيلى تحقيق مراكز و ها دانشگاه

 تحقيقاتى، فعال مراكز وجود بدون فناورى، نه و علم نه كه بدانند و دهند قرار توجه مورد -  است تحقيق

 مورد شاءاللهَّ ان بايد ها دانشگاه از خارج تحقيقاتىِ مراكز هم ما، هاى دانشگاه هم. داشت نخواهد پيشرفتى

  .بگيرند قرار توجه و حمايت

   21/07/1384،   دانشگاه اساتيد ديدار در بيانات

كارش را در سند  راه. كار دارد اين راه بخش باشيم، در منطقه مرجع علمى باشيم، اگر ما بخواهيم الهام •
ى اجرا بايد اينها را مشخص كنند؛ اصرار ما اين  منطقه انداز ما نبايد معين كنيم، مسئولان در چشم
به صورت درست، به صورت خوب و كامل  ى مسائل علم و پژوهش زمينه ما ميخواهيم اين كار در. است

 كشور براى كه علمى مرجعيت آن و كند پيدا تحقق انداز چشم سند بخواهيم اگر ما.......  .انجام بگيرد
 مهمترينش كه بدهيم، انجام را كارها اين كه ناچاريم بشود، عملى و بيايد وجود به شده، بينى پيش
 كردن اجرائى سوى به مهم ى دروازه يك مهم، گام يك يعنى اين. است علمى جامع ى نقشه ى تهيه

 در گفتمان يك صورت به علمى محيطهاى در بحمداللَّه امروز و شده مطرح كه است شعارهائى و اهداف
 .است آمده

  09/07/1386،    هابيانات در ديدار اساتيد و رؤساى دانشگاه

 دارد، اهميت بس از ليكن ميكنم، عرض من كه است تكرارى مسئله اين البته كه - ديگر ى مسئله يك •
 و كرديم سفارش دولتيها به دولت ى جلسه در هم ما. است پژوهش و تحقيق ى مسئله - ميگويم مجدداً
 يك ليكن گفتيم؛ جمهور رئيس آقاى خود مثل مسئولان از برخى با خصوصى جلسات در هم گفتيم،
 درست را پژوهش و تحقيق به مربوط عتباراتا اين كه دانشگاههاست خود به مربوط قضيه، ديگرِ بخش
 آموزش ى تغذيه منبع تحقيق، چون ببندند؛ كار به خود جاى در كنند؛ مصرف درست كنند؛ جذب
 و بدوزيم خارجى منابع به چشم بايستى متمادى سالهاى باز نگيريم، جدى را تحقيق اگر ما. است

 تحقيق اساس بر تأليفى آثار از يا او از ما و بكند تحقيقى دنيا ى گوشه يك در نفر يك كه بمانيم منتظر
 عدم و گرائى ترجمه همان اين است؛ وابستگى اين نميشود؛ اين. بدهيم آموزش اينجا و كنيم استفاده او

 كشور، يك دانشگاه. است دانشگاهى ى مجموعه يك براى و كشور يك براى علمى شخصيت استقلال
 از علمى، تبادل از ميكند، حفظ دنيا با را خودش علمى طاتارتبا اينكه ضمن كشور يك علمى محيط
 كنيم؛ شاگردى كه نميكند ننگمان شاگردى از ما كه ام گفته بارها من. ندارد ابائى هيچ علمى گرفتن
 موارد ى همه در و هميشه كه ميشود ننگمان اين از اما ميكنيم؛ شاگردى او پيش ما بشود، پيدا استاد
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 در كه است منقصت ى مايه اين علمى، ى مجموعه يك براى. نميشود كه اين بمانيم؛ باقى شاگرد
 به متكى علمى لحاظ از بتواند بايد باشد؛ ضعيف است، علمى رويش منبع و منشأ كه تحقيق و پژوهش

 جايگاه صورت اين در وقت آن كند، تبادل هم دنيا با كند، استفاده هم ديگران از البته. باشد خود
 و دانش به است متكى وقتى كرد؛ خواهد پيدا دنيا در علمى تبادلهاى در هم را خودش ى شايسته
 هم اين. ميگذارد را خودش تأثير هم علمى مبادلات در و دنيا در اين. خود علمىِ كاركرد و تحقيق
 .تحقيق ى درباره چندباره تأكيد

  09/07/1386،    هابيانات در ديدار اساتيد و رؤساى دانشگاه

ى گسترش  كشور ما بدون حركت در جاده: اين را عرض بكنم ى علم و تحقيق، من به مسئله اما راجع •
ى مطلوب خودش دست پيدا بكند؛ مخصوص  ندارد بتواند به نقطه دانش و گسترش پژوهش، امكان

 .دانش و پژوهش است كليد،. كشور ما هم نيست

  25/04/1386،   رويانى  بازديد از پژوهشكده بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در

 

كشورها  اگر بناست اين بافت به هم بخورد و .پذير و سلطه گر سلطه: الان بافت سياسى دنيا اين است •
داشته باشند،  بتوانند به قدر ظرفيت ملتهايشان و استعداد ملتهايشان در روابط عالم جايگاهى

 .بايد جدى گرفت؛ بايد پيش رفت علم را بنابراين. ترين چيزى كه در اين كار تأثير دارد، علم است عمده

  25/04/1386،   ى رويان بازديد از پژوهشكده بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در

تحقيقى و فناورى  هاى هاى علمى، پروژه هم بايد به مراكز علمى و تحقيقى كمك بشود؛ هم به پروژه •
بايد . گسترش پيدا كند جا همه بايد كمك بشود؛ هم بايستى اين ميل به علم و تحقيق و پژوهش

دانشجوئى گسترش پيدا كند؛ يعنى  مخصوص استاد و محقق هم نماند؛ در محيط دانشجوئى و فضاى
اين كارى است كه احتياج دارد به تدبير و با توصيه  آموزى و توليد علم پيدا كند كه دانشجو ميل به علم

مسئولان بخشهاى آموزشى كشور ما؛ چه . داينها، نخواهد ش و خواهش و تمنا و سفارش و دستور و
وزارت علوم و وزارت بهداشت و درمان، چه بخشهائى كه مربوط به مسائل  وزارت آموزش و پرورش، چه

 آنها كارى بكنند كه محيط دانشگاهى، محيط. اند، در اين زمينه مسئوليت دارند فرهنگى ريزىِ برنامه

 .الم بشودواقعاً اين جوان بخواهد ع. طلبى باشد علم

  25/04/1386،   ى رويان بازديد از پژوهشكده بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در

براى كشور ما يك موضوع حياتى است؛ و علم هم به ميزان  يك مسأله اين است كه امروز، موضوع علم •
ك امروز دانشگاه بايد احساس بكند كه كشور در ي. دانشگاهى متكى است ى زيادى به شما مجموعه
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ى  گرفته است كه با دو گونه حركت دانشگاه، دو مسير متباين و متعارض از اين نقطه ى عطفى قرار نقطه
عمل  ى ديگرى بوجود خواهد آمد؛ اگر يك طور عمل كنيم به يك سمت خواهيم رفت، اگر به گونه عطف

. قرار داريم ىى حساس ى مقابل آن خواهيم رفت؛ پس در يك چنين لحظه كنيم، به سمت ديگر و نقطه
اتكاء و استناد قدرتمندى  بينيد ديگر، قدرتها به مى. چرخد المللى روى قدرت مى امروز مناسبات بين
ى  كه امروز محور همه - اين قدرت ...... .زنند استدلال حرف مى منطق و بى گويند و بى خودشان، زور مى

ريكا هم ناشى از علم است، توانائيهاى ام متوقف است به علم؛ و لذا ثروت - المللى شده  تحركات بين
علم است كه . اش هم ناشى از علم است المللىِ سياسى بين اش هم ناشى از علم است، موقعيت تبليغاتى

 .قدر براى كشورها مهم است رساند؛ علم، اين مى يك كشور را به يك اقتدارى
كننده است؛ امروز نقش و رسالت دانشگاه، يك نقش تعيين.....  ى براى زمان حال نه، اما  كننده تعيين ولو 

ى كشور است ى براى آينده كننده تعيين امروز تصميم دانشگاهيان و همت دانشگاهيان، مثل نقش  .

بانى است كه دو مسير ريلى سوزن توانيد با همتى كه  بانيد؛ مى شما الان سوزن. كند را بكلى از هم جدا مى 

حركت ملت ايران را به سمت رفاه و عزت و ترقى و استقلالكنيد، ريل  ى از زمان مى برهه در اين كامل  

توانيد خداى نكرده با عدم تحرك لازم و با عدم اجابت به نيازِ قرار بدهيد؛ و مى امروز، جور ديگرى عمل  

.ى ديگرى حاصل بشود كنيد و نتيجه  

     25/02/1386،   در دانشگاه فردوسى مشهد  هاى استان خراسانديدار استادان دانشگاه

 هم كسى. كرد پيدا را حركت راه و ريزى برنامه بايد اما است؛ يافتنى تحقق انداز، چشم اين معتقديم ما •
 .است جوان نسل است، كار اين مباشر و عامل كه

  17/04/1383،   همدان استان هاى دانشگاه دانشجويان و معلمان اساتيد، جوانان، ديدار در بيانات

 و اساسى قانون 44 اصل ذيل به توجه با ايران اسلامى جمهورى اساسى قانون 44 اصل كلى سياستهاى •
  : منظور به و 43 اصل مفاد

  .ملى اقتصاد رشد به بخشيدن شتاب -
  .اجتماعى عدالت تأمين منظور به مردم عموم سطح در مالكيت گسترش -
  .رىفناو و انسانى و مادى منابع ورى بهره و اقتصادى، بنگاههاى كارآيى ارتقاء -
  .ملى اقتصاد در پذيرى رقابت افزايش -
  .ملى اقتصاد در تعاونى و خصوصى بخشهاى سهم افزايش -
  .اقتصادى فعاليتهاى تصدى در دولت مديريتى و مالى بار از كاستن -
  .اشتغال عمومى سطح افزايش -
 .خانوارها درآمد بهبود و گذارى سرمايه و انداز پس به مردم اقشار تشويق -
  .....:  ..گردد مى مقرر
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  1384/ خرداد/1،   ايران اسلامى جمهورى اساسى قانون 44 اصل كلى سياستهاى

 گسترش بدون اسلامى دولت چون است؛ دانايى و علم گسترش اسلامى، دولت ديگرِ حتمىِ ى وظيفه •
     .رسيد نخواهد جايى به دانايى و علم

   08/06/1384،   دولت هيأت اعضاى ديدار در بيانات

 ساله بيست انداز چشم سند در كه كيفيتى همان به صحيح، ريزى برنامه با خدمتگزار و محترم دولت •
 و عمومى رفاه عدالت، هم ها سياست اين جهت كه - است شده اعلام كه هايى سياست و شده تصويب
 اين به دستيابى. كند حركت جهت اين در - است محور عدالت و جانبه همه و فنى و علمى ى توسعه
 نيروهاى از استفاده با مردم، به ى تكيه با خدا، به توكل با تلاش، با. نيست دسترس از دور ،والا اهداف

 ى استفاده .......  .يافت دست هدفها اين به توان مى فراوانند، بحمداالله ما جوان ى جامعه در كه بانشاطى
 آنها اغلب كه وارداتى هاى نسخه با بشود اشتباه نبايد علم البته. است لازمى كار علمى، هاى شيوه از

. گوناگون هاى زمينه در چه فرهنگى، مسائل ى زمينه در چه اقتصاد، ى زمينه در چه است؛ منسوخ
 جا اين در ديگر بار را ها غربى ى شده خارج دور از و منسوخ هاى نسخه ما امروز دارند دوست ها بعضى
 به ى تكيه با و نو هاى شيوه پيشرفته، هاى هشيو نه،. بياوريم حساب به علاج دستورالعمل خودمان براى
 را درست راه تواند مى كشور اقتضائات و داخل نياز به توجه و علم از ى استفاده ايرانى، نياز و درك و فهم
 و علم پيوند در كنيم؛ جدى را خود حركت بايد علم ى زمينه در ما. ببرد پيش را ما و دهد نشان ما به

 بهترين كنيم؛ فكر و تلاش امكانات ى عادلانه توزيع هاى شيوه كردن پيدا در ؛كنيم كار فناورى و صنعت
 .شويم وارد جدى طور به و كنيم انتخاب را ها شيوه ترين عملى و ترين آسان و

   12/05/1384،   نژاد احمدى محمود دكتر جمهورى رياست حكم تنفيذ مراسم در بيانات

چرا ميگوئيم اسلامى . اين براى ما حياتى است. كنيم يرانى پيداا -ما بايد پيشرفت را با الگوى اسلامى  •
شناختى  خاطر اينكه بر مبانى نظرى و فلسفى اسلام و مبانى انسان و چرا ميگوئيم ايرانى؟ اسلامى به

 چرا ميگوئيم ايرانى؟ چون فكر و ابتكار ايرانى، اين را به دست آورده؛ اسلام در. اسلام استوار است

الگو را تهيه و فراهم  اين ملت ما بوده است كه توانسته است يا ميتواند اين. ى ديگر هم بوداختيار ملتها
 .پس الگوى اسلامى ايرانى است. كند

 25/02/1386،   در ديدار دانشجويان دانشگاه فردوسى مشهد  بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى

اين است كه اين را روز به روز در خودمان تقويت است،  آنچه كه انقلاب به ما داده و توقع ما از خودمان •
اعتماد به نفس ملى؛ ملت به خود اعتماد به نفس داشته باشد، بداند  .كنيم؛ آن، اعتماد به نفس است

ى كشور با يكديگر، پيش  خودش را با همت بلند و با مجاهدت و با همدستىِ همه كه ميتواند مقاصد
بايد  پژوهى خود ى علم ى كار خود، در زمينه ى دانشگاهى ما در زمينه جامعه. را بايد بدانيم ببرد؛ اين

دانشگاهى ما بدانند كه هر  اين را از بن دندان باور كند و دانشجوى ما، استاد ما، محقق ما، مديران
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اين،آن . ى تلاش مجاهدت و در سايه ى ى همت، در سايه توانند بكنند؛ در سايه كارى بخواهند، مى
 .ه ما لازم داريمچيزى است ك

 25/02/1386،   در ديدار دانشجويان دانشگاه فردوسى مشهد  بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى

پيشرفت در توليد ثروت، پيشرفت در افزايش : هابخش ي كشور بايد پيشرفت كند؛ پيشرفت در همه •
قشرهاي مختلف به يكديگر،  ملي، پيشرفت در اتحاد ملي و نزديكي ي وري، پيشرفت در عزم و اراده بهره

علم و فناوري، پيشرفت در اخلاق و در معنويت، پيشرفت در كم كردن  پيشرفت در دستاوردهاي
رفاه عمومي، در انضباط اجتماعي، در بوجود آمدن وجدان كاري در يكايك آحاد  ي طبقاتي، در فاصله

 نفس ملي ، پيشرفت در اعتمادبهپيشرفت در امنيت اخلاقي، پيشرفت در آگاهي و رشد سياسي ما مردم،

اعتماد داشته باشند  نفس ملي را اعلام كردم؛ ملت بايد به خود ي اعتمادبه ـ كه من چند ماه قبل مسئله
اين ملت در طول سالهاي متمادي  ي مقابل آن چيزي كه دشمنان توانند؛ درست نقطه و بدانند كه مي

ها لازم  ي اين زمينه توانيد ـ پيشرفت در همه نمي د كهخواستند به ما تلقين كنند و بگويند و ثابت كنن
 .است

 25/02/1386،   بزرگ زائران و مجاوران حرم مطهر رضوى بيانات رهبر معظم انقلاب در اجتماع

  

  علوم انساني

 شامل بلكه نيست،...  و تجربى پايه، علوم به مربوط فقط علم توليد ى مسأله كه است اين نكته آخرين •
 انتظار كه آنچه برخلاف انسانى، علوم ى زمينه در بخصوص ما. است انسانى علوم جمله از و معلو ى همه
 - را علم اين به مربوط گوناگون مفاهيم بلكه ايم، نكرده خوبى و متناسب حركت بود، توقعّ و رفت مى
 منزل وحى شكل به - سياست و شناسى روان شناسى، جامعه هاى زمينه در چه و اقتصاد ى زمينه در چه
 بر و ايم داده جا ذهنمان در نكردنى تغيير فرمولهاى صورت به و ايم گرفته غربى خاستگاههاى و مراكز از

 و دهد نمى جواب فرمولها اين كه گاهى! كنيم تنظيم را خودمان ى برنامه و عمل خواهيم مى آن اساس
 روشِ روش، اين كه حالى در ايم؛ فتهنگر كار به درست ما كه كنيم مى ملامت را خودمان آيد، درمى خراب
 هم اى اساسى مفاهيم و مواد. داريم نوآورى و تحقيق به احتياج انسانى علوم ى زمينه در ما. است غلطى

 و داد شكل را انسانى علوم اساسى بخشهاى ساير و سياست اقتصاد، حقوق، توان مى آن اساس بر كه
 از بايد كه دارد وجود ما اسلامى عميق و عريق فرهنگ رد كلمه حقيقى معناى به كرد، فراورى و توليد
 و جستجو با توانند مى اسلام به معتقد و مؤمن استادان و حوزه قسمت، اين در البته. كنيم استفاده آن

 .برسيم علم توليد به بايد ما كه است جاهايى آن از جا اين. كنند ايفا نقش تفحص،
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  01/01/1387،     بزرگ زائران و مجاوران حرم مطهر رضوى بيانات رهبر معظم انقلاب در اجتماع

.... .انسانى علوم يكى، است؛ پايه علوم يكى،: كنم تأكيد خواهم مى خاص ى نقطه بر من علم، ى زمينه در •
 شكلِ همان به هم انسانى علوم تقريباً شده، انسانى علوم بر كه تأكيدى همه اين با. انسانى علوم اما و

 باز را مان آغوش ما. است باقى خودش قوت به اشكال همان همچنان باز و شود مى رهادا پايه علوم
 ادبيات و فلسفه حتىّ و تاريخ شناسى، روان شناسى، جامعه هاى زمينه در الان كه هايى حرف و ايم كرده
 و نيمبك اساسى كار يك انسانى علوم ى زمينه در بايد ما! شود مى ديكته ما براى خارج از است، مطرح

 و شده گفته كه هاست سال حرف، اين نه، باشد؛ رسيده كسى ذهن به امروز كه نيست حرفى حرف، اين
 .كند پيدا تحقق بايد

   13/10/1384،   فرهنگى انقلاب عالى شوراى ديدار در بيانات

  

  نوآوري

 ما كه نيست معنا آن به اين البته. است اى نارفته راههاى نظر، به كه راههايى از رفتن يعنى علم توليد •
 كه معناست اين به بلكه كنيم؛ اعتنايى بى ديگران هاى تجربه به و نرويم اند، رفته ديگران كه را راههايى

 دانش كه دارد وجود فراوانى هاى ناشناخته بزرگ، طبيعت اين در و عظيم دنياى اين در. باشيم فكر به
 كشف دنبال به و كنيم فكر كنيم، دقّت بايد. است نيافته دست آنها به هنوز امروز ى پيشرفته
. نباشيم بيمناك علم، وادى در نوآورى و بدعت از و كنيم پيدا را ميانبر راههاى بايد. باشيم ها ناشناخته

 يك و مقدس امرى عام، اى انگيزه صورت به ما تحقيقاتى و علمى مراكز و دانشگاهها در بايد حركت اين
 كشف.... .كنيم نوآورى توانيم مى كنيم فكر كه باشيم داشته را جرأت اين بايد ما. شود تلقىّ عبادت
 برخوردار دنيا در فناورى ترين پيشرفته از ما كه نيست اين بر مبتنى لزوماً جديد، راه شناختن و جديد
 و خود از را توقعّ اين مختلف، بخشهاى در توان مى نخير، نداريم؛ را اين ما بگويد كسى تا باشيم
 .داشت علمى ى جامعه

   22/02/1382    1 بهشتى شهيد دانشگاه اساتيد با ديدار در بيانات

 ى رشته كه كنم مى توصيه مؤكداً كنند، مى حركت علم راه در كه كسانى ى همه و جوانان ى همه به من •
 را خود حقيقى و درونى آفرينش و خلاقيت و ابتكار روح كردن زنده و دانش در نوآورى و تحقيق و علم
  .است انسانى زندگى و انسان پيشرفت اساس خلاقيت، و نوآورى و ابتكار و فعاليت. نكنند رها

  18/02/1384   ،سرچشمه مس مجتمع كاركنان ديدار در بيانات



١١٨ 

 

 در هم ما به دارم، قبول را آمارها اين هم من دادند، آمارهايى دوستان. است علم توليد است، مهم آنچه •
 داده گزارشهايى هم دنيا معتبر و علمى مجلات در ى منتشره مقالات و يقىتحق پيشرفتهاى ى زمينه
 علم تحصيل با - كردن پيشرفت و علم مرزهاى شكستن يعنى - علم توليد كه كنيد توجه منتها شده؛

. نيست كافى دومى اما نيست، نياز دومى به كه اين نه. داريم نياز را اولى ما دارد؛ تفاوت علم در تبحر و
 چه انسانى، علوم چه -  مختلف علوم ى زمينه در دانشمندان ذهن ى فرآورده و تحقيق و نوشته كه اين
 چيز شود، انسان نهايى معرفت و تشخيص محور ها همين و شود دانسته خوب و بيايد - تجربى علوم

 نياىد در نظريه به رسيدن و پژوهش و تحقيق مختلف، هاى زمينه در كه بينيم مى ما. نيست مطلوبى
 در كه انسانى، علوم ى زمينه در بخصوص نبوده؛ اعتمادى مورد و قبول قابل مبناى غرب، دنياى و مادى
 .دهد مى نشان را خودش اثر هم فناورى در و تجربى علوم

 معرفت كه است نگاهى وجود، عالم به و طبيعت عالم به بشر، زندگى به علم، به انسان، به اسلام نگاه 
. نبوده غرب در علمى تحقيقات مبناى و قاعده و زيربنا نگاه، اين. گذارد مى انسان ياراخت در را نوينى

 داشتند؛ حق آنها البته. شده آغاز پنداشتند، مى دين را آن آنچه با ستيز در غرب، در علمى تحقيقات
 يمترس آن مخالف و مقابل جهت در را دنيا علمى و فكرى خط و كرد قيام آن عليه رنسانس كه دينى
 دينى معرفت و دين وسطايى، قرون كليسايىِ دينِ. دين عنوان با بود خرافاتى و توهمات نبود؛ دين كرد،
 برايش و بماند باقى فكرى زبدگان و نخبگان و دانشمندان ذهن در ها گره و ها عقده كه بود بديهى. نبود
 مسأله آنها براى دين و علم نآمد كنار چگونگى هنوز لذا. كنند پيدا غيردينى و ضددينى علاجهاى راه

 علم، مشوق بهترين و جوشد مى دين دل از علم ما، بينى جهان در. نيست اين ما ى مسأله ليكن است؛
 از ما كه تصويرى گيريم، مى قرآن از ما كه يى دينى بينى جهان شناسيم، مى ما كه دينى. است دين

 علم با داريم، قدر و قضا و تقدير از و الهى مشيت از و توحيد از و ماوراءالطبيعه از و انسان از و آفرينش
 ببينيد كنيد؛ نگاه تاريخ در شما را اش نمونه. است علم ى كننده تشويق و توليدكننده لذا است؛ سازگار
 دنيا در روز آن تا كه گرفت اوج چنان آن اسلام تشويق اثر بر اسلام ى اوليه قرون در علمى حركت

 در فن و تحقيق و دانش و بود ممزوج و آميخته هم با دين و علم و - ها زمينه ى همه در - بود سابقه بى
 و اقتصاد از است، مطرح غرب در امروز كه يى انسانى علوم مبناى و پايه. كرد پيشرفت خود حد

 و ضددينى معرفت يك مبناى بر انسانى، علوم هاى رشته اقسام و انواع و مديريت و شناسى جامعه
 اين در ما. باشند رسيده اسلامى توحيدىِ و والا معرفت به كه است كسانى نظر از معتبرنا و غيردينى

 باز و علمى پيشرفت قدرت. كنيم تلاش و كار بايد تجربى علوم ى زمينه در. كنيم كار بايد ها زمينه
 باشد؛ ناي بايد ما همت بياوريم؛ وجود به خودمان در بايد را جديد افقهاى گشودن و نو هاى راه كردن
  .است اين توقع،

   26/09/1383،   ها دانشگاه اساتيد ديدار در بيانات
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 چه؟ يعنى اين،. ام كرده مطرح كشور علمى محيط در را افزارى نرم نهضت ى مسأله كه است سالى چند •
 به رسيدن يعنى باشد؛ علم توليد ما آموزش و تحقيق هدف بايد باشيم؛ قانع فراگيرى به نبايد ما يعنى

 استعداد، لحاظ از ما. شود مى شروع جا آن از بشرى، موجود فضاى در علمى هاىنوآوري كه جايى نآ
 دانش، اساس بر و بردند پيش دادند، گسترش كردند، توليد دنيا در را دانش كه كسانى به نسبت

 ترجمه ما كه نيست اين معناى به علم توليد البته. نداريم كمبود آوردند، وجود به را پيچيده فنĤوريهاى
 .كرد توقّف نبايد فراگيرى و ترجمه در گويم مى من بلكه است، لازم هم آن نه، كنيم؛ نفى را فراگيرى و

   15/05/1382،   ايران اسلامى جمهورى نظام كارگزاران و مسؤولان ديدار در بيانات

  

  دهي علوم و تحقيقات لزوم مديريت و سازمان

 را كار اين بايستى لذا دارد؛ لازم يافته سازمان مديريت علم، و حقيقت ى مسأله جمله از كارها، ى همه •
 بخش و ها دانشگاه مسؤوليت بخشى و است دولتى مسؤولان به مربوط كار اين از بخشى البته. برد پيش
  .است علمى مراكز مسؤوليت به مربوط ديگر

  01/04/1383،   دانشگاهى جهاد كارشناسان و علمى هيأت ديدار در بيانات

ما بايد بدانيم كه براى . ى جامع علمى احتياج داريم يك نكته اين است كه ما در كشور به نقشه...  •
ى جامع علمى ما  نقشه -كه نام آن مكرر برده ميشود  -انداز بيست ساله  رسيدن به هدف چشم

دار و  ريزيهاى زمان هبعد، اين نقشه را طبق راهبردهاى عملياتى و برنام. چيست؟ اين را بايد ترسيم كنيم
اين كار انجام نگرفته و ما آن را نياز داريم؛ و بايد . منظم، مثل يك پازل، بتدريج بايد پر و كامل كنيم

ى دانشگاهها و آموزش و  ى كشور در حوزه اين كار با زبدگان و نخبگان و صاحبان انديشه. انجام بگيرد
 .حقق پيدا كندربط عملى است و بايستى ت هاى ذى پرورش و حوزه

هاى تحصيلات تكميلى را بايد در  التحصيلان مقاطع مختلف دوره ى بعدى اين است كه ما فارغ نكته... 
  . ..دانشگاهها و مراكز پژوهشى حتماً وارد كنيم

هاى علمى است، كه اين  ى توازن نگاه رؤساى اين بخش علمىِ شما به رشته ى ديگر، مسئله يك نكته... 
ى جامع مطرح بشود و وجود داشته  اگر آن نقشه. ى جامعى است كه اول عرض كرديم شهتابعِ همان نق

طور نيست كه ناگهان براى  اين. هاى گوناگون، يك نگاه متوازنى خواهد بود باشد، طبعاً نگاه به رشته
ى ها مدتهاى متمادى بعضى از علوم به انزوا و حاشيه بيفتند و بعضى از علوم هم مثل برخى از رشته

ها در  ى اول بشوند و بسيارى از رشته پزشكى يا مهندسى پردرآمد، ناگهان اهميت پيدا كنند و درجه
هاى مربوط به علوم پايه كه سالهاى  هاى علوم انسانى و رشته انزوا قرار بگيرند؛ مثل بعضى از رشته

  اند  متمادى در اين كشور در انزوا قرار گرفته
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مثلاً يك . ى از آن نگاه كلى باشد اى علمى بايد نگاه متوازن و برخاستهه من ميگويم نگاه به رشته.. 
هويت ملى ما به زبان و  -عنه واقع شد؛ مدتى ادبيات فارسى  مدتى واقعاً علوم انسانى در كشور ما مغفولٌ

  ....اين، نبايد اتفاق بيفتد. اعتنايى قرار گرفت؛ و خيلى چيزهاى ديگر اصلاً مورد غفلت و بى - خط ماست 

ى بعدى، اين است كه در كلمات و اظهارات ما تكرار ميشود كه بايد در دانشگاه به رشد كيفى  نكته
ما رشد كمى هم . دست پيدا كنيم؛ من اين را قبول دارم، ليكن اين به معناى نفى رشد كمى نباشد

اى كه باشد، حالا حالاها  هما از زياد شدن دانشگاه و مركز تحقيقات و پژوهشگاه، به هر انداز. لازم داريم
ى اول علمى در  انداز بيست ساله، حد ما رسيدن به رتبه توجه بكنيد كه در چشم. سود خواهيم برد

ى  اين همچنان كه به حركت كيفى و صيرورت احتياج دارد، به حركتهاى كمى و توسعه. منطقه است
ى، افزايش مراكز تحقيقاتى و چيزهايى كمى هم احتياج دارد؛ افزايش دانشجو، افزايش مراكز دانشجوي

بايد به حد نصابى برسيم كه تأمين . آيد و بايستى به اينها رسيد روز پيش مى كه در اين زمينه روزبه
  .انداز باشد ى سند چشم كننده

ى جامع است، اينكه رشد علمى كشور  ى همان سخن نقشه ى ديگر كه اين هم در واقع دنباله يك نكته
براى اينكه ما بتوانيم رشد علمى . ى جدا از قبل و بعد خود نيست دانشگاه يك جزيره. تيك فرايند اس

كشور را به معناى حقيقى كلمه تأمين بكنيم، اين فرايند را بايستى تضمين بكنيم؛ يعنى از دبستان، تا 
تحقيقاتى و  بعد از مقاطع عالى دانشگاهى، مراكز تحقيقاتى و پيشرفتهاى. بعد از مقاطع عالى دانشگاهى

ارتباط با صنعت و پيشبرد فناورى در كشور و پديد آوردن جهشهاى فناورى در بخشهاى مختلف كشور 
اين كار، . است كه اينها به بعد از مقاطع بالاى دانشگاهى مربوط ميشود؛ اما بايد از دبستان شروع بشود

ر دولت است؛ كار شوراى عالى تنها كار وزارت آموزش عالى و وزارت بهداشت هم نيست؛ اين كار، كا
  ساز است گير و سياست انقلاب فرهنگى است؛ كار مجامع تصميم

. هاى تحصيلات تكميلى به كل دانشجويان است ى نسبت دانشجويان دوره ى ديگر، مسئله يك نكته...
 .اند، اين نسبت شش درصد است طور كه به من گزارش كرده آن. ام اين نسبت خيلى پايين است شنيده

درصد برسد؛ روى اين كار  نظر، اين نسبت بايد به حدود سى طبق نظر افراد صاحب. اين، پايين است
بنابراين براى اينكه بتوانيم اين دانشجويان را به اين نسبت برسانيم، ما به تكثير مراكز تحصيلات . بشود

يد حفظ بكنيم؛ اين هم مهم اين نسبت را با. هايى كه نداريم، احتياج داريم تكميلى و پديد آوردن رشته
  ....است

 23/08/1385ها،    دانشگاه روساي ديدار در رهبري معظم مقام بيانات

 ى درباره و كنيد توجه اينها به اگر خود هاى صحبت در كه كنم مطرح هم را فصل سر دو خواهم مى •
  :است خوب بگوييد، سخنى هم اينها

 سوى از چه كشور؛ در تحقيق و پژوهش شدن آمدتركار و شدن عملگراتر حل راه از است عبارت يكى
 حين در. نويسند مى را هايى نامه پايان ها دانشگاه در كه دانشجويانى سوى از چه و برگزيدگان، و استادان
 يك ى تهيه صرف قيمتى ذى بسيار ساعتهاى استاد، و دانشجو سوى از تحصيل، پايان در يا تحصيل

 نيازهاى جهت در و شده حساب عناوين، اين گزينش آيا. شود مى گاهدانش در پژوهش يك يا نامه پايان
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 انجام دستجمعى طور به يا و مشتركاً دانشجو، و استاد كه تحقيقى و پژوهش محصول آيا است؟ كشور
 ما تحقيقاتى ى رتبه و ما دانش ما، دانشگاه وسيله، اين به آيا رسد؟ مى عمل و اجرا ى مرحله به اند، داده
  نه؟ يا دكن مى رشد

   26/09/1383،   ها دانشگاه اساتيد ديدار در بيانات

 در هم -  است دانشگاهى آموزش ى عرصه در آن ى عمده بخش يك كه - نخبگان تربيت ى زمينه در ما •
 كشور مسؤولان. داريم مسؤولان سوى از بيشترى تمركز به نياز پژوهش، بخش در هم و آموزش بخش

 به غيرمادى - مدت كوتاه براى - و صحيح ى محاسبه يك با و بين واقع هنگا يك با بايد زمينه اين در
 گرو در هم كشور مادى رشد و پيشرفت و ثروت يقيناً بلندمدت در اگرچه. كنند نگاه مسأله
 و مالى مسائل مبناى بر را محاسبات بايد مدت كوتاه در دانشگاه، مسائل در منتها هاست، همين

 و مديريت سازمان در هم بينم مى من ندارد؛ وجود نگاه اين الان كه اين نه. نداد قرار مادى و اقتصادى
 هستند، كارها اين رأس در كه مسؤولانى و دارد وجود نگاه اين دولت ى مجموعه در هم و ريزى برنامه

 را تحقيق و تحصيلات قدر كه هستند كسانى هستند؛ عاليه تحصيلات اهل و دانشگاهى غالباً خودشان
  .است لازم مديريت شود؛ ريزى برنامه بايد ولى سند؛شنا مى

  26/09/1383،   ها دانشگاه اساتيد ديدار در بيانات

 به دوستان، از برخى تعبير به مديريت؛ به دارد احتياج كشور در تحقيق و علم كاروان پيشرفت يقيناً •
 راهبرد تحقيقاتى كار براى مبداني دارد؛ نياز كردن معين هدف و جهتدهى ريزى، برنامه اشراف، نظارت،

 .بيايد كشور كار به و باشد مفيد كشور براى آموزش اين و تحقيقات اين كه كنيم چه چيست؛ ما

   26/09/1383،   ها دانشگاه اساتيد ديدار در بيانات

 عمل، اين. دارد لازم عمل نيست؛ قلبى امر يك فقط دادن، اهميت. بدهند اهميت علم به بايد ها دانشگاه •
 كار هر براى دانشگاه امكانات و وقت از گذاشتن مايه. دارد لازم شديد اهتمام و ريزى برنامه و قدماتم

 حد در و لازم كار، آن وقت يك حالا. كاست خواهد علمى اهتمام اين از طبيعى طور به غيرعلمى،
 به و ازندگىس و علمى حركت و علمى گرايش به كارها، آن در افراط اما ندارد؛ مانعى است، ضرورت
 .خواهدزد لطمه داريم، نياز آن به ما كه علمى بالندگىِ دنبالش

   17/10/1383،    ها دانشگاه رؤساى و علوم وزير ديدار در بيانات

 است، مطرح - انسانى علوم پايه، علوم - علوم اين به پرداختن ى زمينه همين در كه ديگرى ى مسأله •
 ما. است علوم وزارت سنگين وظايف آن از يكى هم اين كه هاست دانشگاه خروجى ورودى، ى مسأله
 ما خروجى بعد كنند، جذب هايى رشته چه براى و كنند جذب را كسانى چه ها دانشگاه واقعاً كه ببينيم

 فعلى نياز كه گذرا نيازهاى يا حالا داريم؛ نياز بيشتر آنها به ما كه باشد هايى رشته چه در ها دانشگاه از
 .شود داده ترتيبى يك بايستى هم مسأله اين براى. بنيانى زهاىنيا يا ماست،

   13/10/1384  14    فرهنگى انقلاب عالى شوراى ديدار در بيانات
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 بلكه ندارد، استعداد و پول به احتياج فقط) توليد علم، پيشرفت و نوآوري علمي( كارها اين ى همه •
 رؤساى چه دانشگاه؛ مديريتى بخشهاى هب گردد برمى اين كه دارد شايسته مديريت به احتياج

 مثل علمند؛ به مربوط كه دولتى دستگاههاى مديران چه تحقيقاتى، مراكز و ها دانشكده و دانشگاهها
 كه داريم كشور در زيادى استعدادهاى امروز ما..... .پرورش و آموزش و بهداشت علوم، هاى وزارتخانه
 ارزش استعدادشان براى كه شود تفهيم عملاً آنها به دباي و شوند هدايت و جمع شناسايى، بايستى
 عملى - بود دوستان از بعضى فرمايشات خلال در كه -  پاداش و پول و مادى مسائل همين. قائليم
 .است متوقّف كار اين مديريت بر لكن است؛

  15/05/1382،   ايران اسلامى جمهورى نظام كارگزاران و مسؤولان ديدار در بيانات

اين را من سال گذشته هم به اين مجموعه علمى گفتم، . تنظيم كنيم ى جامع علمى كشور را بايد نقشه ما •
 عالى انقلاب فرهنگى دارد اين كار ميشود، اما بايد اين كار با جديت هر چه بيشتر الان هم در شوراى

اين نقشه جا  در كجاى كدام علم، به چه اندازه،. ى جامع علمى كشور چيست ما بايد بدانيم نقشه. بشود
هاى علوم انسانى، قرنها  ما در بخشى از رشته. علوم انسانى گفتند بعضى از اين جوانان عزيز راجع به دارد

 خيلى جلوتر از كسانى هستيم كه امروز در اين رشته در دنيا سرآمد به حساب. هستيم جلوتر از دنيا
فلسفه، تاريخ، هنر، ما خيلى  گوناگون علوم انسانى؛ ادبيات،هاى  چرا اينها را دنبال نكنيم؟ در رشته. آيند مى

از غرب آمده، اما اگر درست دقت كنيم،  بعضى از علوم انسانى ديگر هم هست كه اگرچه. سابقه داريم
اروپاى . اسلامى است -گرائى است، از تفكر و روح ايرانى  تجربه ى آن كه عبارت از عقلانيت و خميرمايه

شناسى را به اين شكل تنظيم  شناسى و اقتصاد و مديريت و روانشناسى و جامعه زيست ستخرافاتى نميتوان
آنجا و به اين  گرائى شرق و عمدتاً ايران اسلامى بود كه رفت در گرايى و تجربه اين، سوغات تفكر علم .كند

و خودمان  را جلو ببريم به هر حال، در اين چيزهائى كه عقب هستيم، بايد خودمان. تحول منتهى شد
ى جامع علمى،  بنابراين، نقشه .براى ما دارد گرائى زيانهاى بسيار بزرگى ترجمه. ابداع كنيم؛ ترجمه نكنيم

دختر،  - جايگاه علوم گوناگون، هركدام؛ مقدار دانشجو، نوع دانشجو، جنس دانشجويان: لازمى است چيزِ
اين كارها البته شروع . بكنيم كار ميخواهيم همناطق گوناگون؛ اينها بايد روشن بشود؛ ما بدانيم چ -پسر 

 .شده، لكن بايد جديت بكنيد دنبال بشود

 12/06/1386،   در ديدار نخبگان جوان  بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى

جزو چيزهائى است كه  -كه اتفاقاً بعضى از جوانها گفتند  -اختراعات  ى كاربردى كردن تحقيقات و مسئله •
محققِ ما  ى تحقيقاتى به جاهاى خوبى هم ما ممكن است يك بكنيم، در يك پروژه. ارمد من رويش تكيه

يعنى نتواند به ثروت  ى كشور نقشى نداشته باشد؛ برسد؛ اما اين در وضع كشور، در جهت رشد و توسعه
ريزى  برنامهاين، تلاش لازم دارد، . كنيم  مان را بتوانيم به ثروت ملى تبديل ما بايد علم. ملى تبديل شود 

 -گيرد  ى جامع علمى قرار مى كه باز در همان نقشه -هست  اى در كنار اين آن وقت يك نكته. لازم دارد
فناورى را تكميل كنيم، كه گاهى يك جاهائى از اين زنجيره قطع شده است، تا  ى علم و كه ما بايد زنجيره

 .به اهداف خودش برسد ى جهات توليد واقعى درست بشود و علم بتواند از همه يك خط

 12/06/1386،   در ديدار نخبگان جوان بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى
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ى تحقيقات ما در  كه امروز بودجه ى تحقيقات نياز داريم، با آنچه ى بودجه آنچه كه ما در زمينه •
ام و غير از  ام، تأكيد كرده هم سفارش كرده من. ى زيادى دارد ى كشور است، فاصله ى بودجه مجموعه

امروز  ....ام كه بايد اين را دنبال كنند مسئولين گفته جلسات عمومى، در ديدارهاى خصوصى هم به
 ى دانم همه من نمى. ى حياتى است ى تجملاتى نيست، يك مسأله تحقيقات براى ما يك مسأله ى مسأله
امروز يكى از  م اين است كهگيران چقدر به عمق اين حرف واقفند، اما من از بن دندان اعتقاد تصميم

ى  مان، مسأله و آينده دو، سه كار اصلى و اساسى ما براى حفظ هويتمان، موجوديتمان، استقلالمان
بگيرند؛ اين از بسيارى از كارهاى ما  بايد اين را خيلى جدى. تحقيق علمى است؛ بدون شك و ترديد

 .يد، اما خيلى مهم استآ چشم نمى اى ندارد و به مهمتر است؛ ولو ظاهر زودبازده

     25/02/1386،   در دانشگاه فردوسى مشهد  هاى استان خراسانديدار استادان دانشگاه

و تقابل و تنافى آن با انحصارات دولتى و حقوق انحصارى  ى نياز توليد علم به گسترش تحقيق مسأله •
ست كه با اجراى سياستهاى كه آن را قبول داريم و اميد ما اين ا شركتها، حرف كاملاً درستى است

و توجه  44اساساً ورود در ميدان تفسير اصل . اين گره باز بشود -ابلاغ شد  كه سال گذشته - 44اصل 
 و اهتمامى كه در اين زمينه شد و خود بنده وارد اين ميدان شدم، به خاطر چند نكته 44 به ذيل اصل

  .و از جمله همين نكته بود

     25/02/1386،   در دانشگاه فردوسى مشهد  اى استان خراسانهديدار استادان دانشگاه

خواهيم  ى چه چيزى مى درباره. ى كلى علمى احتياج داريم نقشه ما براى پيشرفت علم در كشور، به •
خواهيم فرابگيريم؟ چگونه اين اجزاء علمى پراكنده، به هم متصل  مى تحقيق كنيم؟ چه چيزى را

 ى كشور و حركت كشور بهره برد؟ اينها جز با يك شود براى آينده ينها، مىاتصال ا شوند؟ در كجا از مى
دار و  مدت ى دائمى نيست؛ ى علمى، نقشه البته نقشه. ى علمى، براى كشور امكانپذير نيست نقشه
ى علمى بكلى  ديگر نقشه ى علمى يك چيز باشد، ده سال ممكن است در اين برهه نقشه. دار است زمان

 .ى علمى لازم است چيز ديگرى باشد؛ ليكن اين نقشهتغيير كند و 

     25/02/1386،   در دانشگاه فردوسى مشهد  هاى استان خراسانديدار استادان دانشگاه

 

يكى از بزرگترين  -هم حوزه و دانشگاه  - ى نخبگان كشور ما ى دانشگاهى كشور ما، مجموعه مجموعه •
 .كشور را بر اساس مبانى اسلام تنظيم كنند يشرفتى جامع پ كارهاشان بايد اين باشد كه نقشه

 25/02/1386،   در ديدار دانشجويان دانشگاه فردوسى مشهد  بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى
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   تحليل محتواي رهنمودهاي مقام معظم رهبري پيرامون نقشة جامع علمي كشور

 
 موضوع مقوله

 جايگاه نقشه
 به اهداف چشم اندازمهمترين اقدام براي دستيابي

 لزوم تعريف نقشه علمي كشور و تهيه آن توسط شوراي عالي انقلاب فرهنگي

ارزشهاي حاكم بر 
 نقشه

پيشرفت بر اساس الگوي اسلامي ايراني
 )سه نوبت(تدوين نقشه پيشرفت كشور بر اساس مباني اسلام 

 احتراز از پيروي كوركورانه از الگوهاي غربي

 ينش فلسفي در تعريف پيشرفتلحاظ كردن ب

 محوريت سود و مسايل مادي در نگرش غربي

 مطلوبيت پيشرفت مادي به عنوان وسيله هدف رشد و تعالي انسان

 )پيشرفت كل بشريت(لحاظ كردن پيشرفت انسانيت و نگرش جهاني 

 تطبيق نقشه بر اساس فكر و نيازهاي خودي و استفاده از علم كشورهاي غربي

 ت گيري دانش به سوي عمل و كاربردي كردن آن بر اساس نيازهاي كشورسم

 نگاه ويژه به تربيت و فضاي ديني و فرهنگي در دانشگاه

 فرهنگ سازي

 تبديل مقوله نقشه علمي كشور به يك مطالبه عمومي در بين دانشگاهيان و محققين

 مشاركت نخبگان و فرزانگان در تهيه نقشه

 م محوري به عنوان گفتمان مسلط جامعهعلم گرايي و عل

 حساسيت صحيح استادان دانشگاه ها در تهيه نقشه جامع

 كاركرد
 تكميل زنجيره علم و فناوري، نگرش سيستمي به مقوله توليد دانش

توليد علم و شكستن مرزهاي علم

ملاحظات اجرايي 
 تدوين نقشه

 امع و كاملانجام تدوين نقشه بدون تأخير و به صورت عميق، ج

 واقع بيني در رسيدن به اهداف در بازه زماني بيست ساله

 نقش آفريني دانشگاه هاي بزرگ كشور در تبيين نقشه علمي كشور

 مشاركت كليه ذيربطان در حوزه هاي انديشه و آموزش و پرورش

 مشاركت و همكاري وزارتخانه هاي بهداشت، علوم و آموزش و پرورش

 براي دانشگاه هاي كشور براساس نقشه علميبرنامه ريزي
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  )ادامه(  تحليل محتواي رهنمودهاي مقام معظم رهبري پيرامون نقشة جامع علمي كشور
  

 موضوع مقوله

 مشخصات نقشه

تبيين جايگاه علوم مختلف
وجود عناصر، راهبردهاي عملياتي و برنامه ريزي هاي زمان دار و مـنظم در نقشـه علمـي    

 كشور

جود شاخص هاي كمي و كيفـي در نقشـه علمـي كشـور ماننـد تعـداد دانشـجو، مراكـز         و
 دانشگاهي، مراكز تحقيقاتي در حد تأمين كننده سند چشم انداز

 موردنياز) با تأكيد بر منابع انساني(شاخص هاي منابع

 كاربردي كردن تحقيقات و ثروت آفريني علوم

 كز تحقيقاتيرشد كمي و كيفي در دانشگاه ها و مرا

 تعيين اولويت هاي آموزشي در نقشه علمي كشور

پديد آوردن رشته هاي نو و موردنياز
 پويايي و زمان پذيري نقشه علمي كشور و لزوم تغييرات متناسب با زمان

 جذب نخبگان در بنيادهاي علمي و پژوهشي

 دادن مسئوليت هاي علمي كشور و لزوم تغييرات متناسب با زمان

 دادن مسئوليت هاي علمي به جوانان فارغ التحصيل

توازن در علوم مختلف در نقشه علمي
نگرش فرايندي به رشد علمي كشور

لحاظ كردن كل دوره آموزش به عنوان يك فرايند از آموزش ابتدايي تـا بـالاترين مقـاطع    
 علمي

تأكيد بر ايجاد پارك هاي فناوري
  

 بيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگيسايت اينترنتي د: منبع

  

  

***************  
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  سازي دوره تحصيلات تكميلي مديريت تكنولوژيبومي

 

  1طباطبائيان... سيد حبيب ا

  عضو هيئت علمي دانشگاه علامه طباطبائي 

  2عليرضا بوشهري

   اشتر عضو هيئت علمي دانشگاه صنعتي مالك

  

  معرفي مقاله

هاي آموزشي تحصيلات تكميلي در راستاي تامين نيازهاي سازمانهاي اجرائي و بدون شك بازنگري پيوسته دوره
بررسي ادبيات . رود سازي علوم و فنون در هر كشوري به شمار ميتوليدي ملي يكي از موثرترين روشهاي بومي
اي دو سطح دهد كه مديريت تكنولوژي دار هاي اين موضوع نشان مي مديريت تكنولوژي و نيازهاي مخاطبان آموزش

سطح اول يا سطح كلان به مديريت تكنولوژي در سطح ملي و بخشي، و سطح دوم يا سطح خرد به . متمايز است
كند كه  تفاوت مباحث و مخاطبان اين دو سطح طلب مي. شود مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه مربوط مي

دهد كه دوره مصوب وزارت علوم،  ها نشان مي تبررسي اين تفاو. ها در نظر گرفته شود  هاي متفاوتي براي آن آموزش
. تواند نيازهاي مخاطبان سطح بنگاه را به طور كامل پاسخ گويد تحقيقات و فناوري بين دو سطح نوسان دارد و نمي

هاي لازم براي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه، نيازهاي آموزشي مديران  در اين مقاله با بررسي توانمندي
بالا بودن تعداد . مقايسه اين نيازها با دوره مصوب بيانگر ضرورت بازنگري اين دوره است. شود ميتكنولوژي مشخص 
  .كند ، ضرورت بازنگري اين دوره را تشديد مي)كلان(نسبت به سطح ملي ) خرد(هاي سطح بنگاه  مخاطبان آموزش

   سازي،مديريت تكنولوژي، آموزش، سطح ملي، سطح بنگاهبومي : كليدواژگان 

  مقدمه. 1

است كه علوم و مهندسي را با مديريت پيوند ) Interdiciplinary(اي  يك مبحث بين رشته 1مديريت تكنولوژي
بيشتر از پول است  ترين عامل توليد ثروت است و ثروت چيزي از ديدگاه مديريت تكنولوژي، تكنولوژي اصلي .زند مي

                                                            
1 taba@tco.ir 
 
2 Booshehri@iranasef.org 
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 تكنولوژيمديريت

و ساير عوامل موثر در  كري، استفاده موثر از منابع طبيعي،چون ارتقاي دانش، سرمايه ف تواند عواملي همه كه مي
   .)Khalil,2000(ارتقاي استاندارد و كيفيت زندگي را شامل شود 

آيد،  كه از اين شكل بر مي چنان. دهد هاي دانشگاهي نشان مي جايگاه مديريت تكنولوژي را در بين رشته) 1(شكل 
هاي مديريت از طرف  هاي علوم و مهندسي از يك طرف، و رشته همديريت تكنولوژي يك حلقه ارتباطي بين رشت

  .كند ديگر،  برقرار مي

  

  

 

  

 )Khalil, 2000(هاي دانشگاهي  جايگاه مديريت تكنولوژي در بين رشته). 1(شكل 

ستند هاي متداول در حوزه علوم و مهندسي در اكتشافات علمي و خلق تكنولوژي دخيل ه از ديدگاه دانشگاهي، رشته
چنين  هاي متداول در حوزه مديريت با مقولات مديريت بنگاه و مباحث اقتصادي، مالي، و بازاري و هم و رشته
ناظر بر خلق تكنولوژي را به هاي  مديريت تكنولوژي در واقع رشته. هاي عمومي و دولتي سروكار دارند سياست
اهميت مديريت ). Khalil, 2000( زند ند ميهاي ناظر بر تبديل تكنولوژي به ثروت و رفاه بشري پيو رشته

هاي تجاري و  در شرايط كنوني دنيا كه تكنولوژي با رشد و بقاي سازمان. شود تكنولوژي از خود تكنولوژي ناشي مي
صنعتي پيوندي ناگسستني دارد و زندگي فردي و اجتماعي انسان بدون تكنولوژي غير قابل تصور شده است مديريت 

تواند منشأ خير باشد يا شر؛ و  ميكند، تكنولوژي  گونه كه بران تشريح مي اي حياتي است؛ زيرا همان تكنولوژي مقوله
  ).Braun, 1998(اين تا حد زيادي به شيوه مديريت آن بستگي دارد 

كه بعداً خواهيم ديد، آموزش مفاهيم و ابزارهاي مديريت تكنولوژي يك ضرورت جدي است و  به اين ترتيب، و چنان
هاي مشخصي  ها و برنامه يافته و در حال توسعه ـ اين ضرورت را دريافته و سياست ياري از كشورها ـ اعم از توسعهبس

  . اند را براي پاسخ به اين نياز طراحي و پياده كرده

ها و به طور خاص به بررسي دوره كارشناسي ارشد مديريت  اين مقاله به بررسي وضعيت كشور در اين آموزش
گيري دانش مديريت تكنولوژي و سپس مروري بر  پس از اين مقدمه، ابتدا نگاهي به شكل. اختصاص دارد تكنولوژي

شويم و مديريت تكنولوژي را در دو  سپس بر ابعاد اين دانش متمركز مي. ضرورت توسعه اين دانش خواهيم داشت
تحت اين سر . دهد را شكل مي هاي مديريت تكنولوژي سر فصل بعدي آموزش. كنيم سطح خرد و كلان بررسي مي

ادامه مقاله . كنيم فصل، يك چارچوب نظري براي تعيين محتويات دوره مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه معرفي مي

 هاي علوم و مهندسي رشته مديريتهايرشته
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ها و  به بررسي دوره مصوب وزارت علوم، تحقيقات و فناوري اختصاص دارد كه ضمن آن مخاطبان، سرفصل
در بخش بعدي مقاله بر نيازهاي . گيرد د و كلان مورد بحث قرار ميهاي اين دوره در ارتباط با سطوح خر گرايش

شويم و برآورده شدن اين نيازها توسط دوره مصوب را بررسي  آموزشي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه متمركز مي
  .گيري اختصاص دارد بندي و نتيجه بخش پاياني مقاله به جمع. كنيم مي

  گيري شكل .2

دهد شروع جدي مباحث مديريت تكنولوژي در اوايل دهه  اي وجود دارد كه نشان مي وافق گستردهنظران ت در بين صاحب
  ). Khalil,2000; Drejer,1996; Ulhoi,1992( ميلادي بوده است 1980

استراتژيك، و پيش از آن، تحت عناويني چون مديريت  1970توان در دهه  هاي آن را مي با اين حال، ريشه
  ).Ulhoi,1992(ديريت نوآوري و مديريت تحقيق و توسعه جستجو كرد        مديريت مهندسي، م

گيري كرده است كه اين موضوع چهار مكتب يا  با مرور ادبيات مديريت تكنولوژي نتيجه) Drejer,1996(درجر  
اند  آغاز كردهتكامل خود را  1970ها يا مكاتب كه از ابتداي دهه  اين نسل. چهار نسل تاريخي را پشت سر نهاده است

و ) Technology Planning(ريزي تكنولوژي  مديريت تحقيق و توسعه، مديريت نوآوري، طرح: عبارتند از
  .مديريت استراتژيك تكنولوژي

مكاتب . مديريت تكنولوژي به دو سطح بنگاه و ملي قابل تقسيم است, هاي بعدي مقاله خواهيم ديد كه در بخش چنان
  .دهند گيري مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه را نشان مي ع شكلهاي درجر در واق يا نسل

هاي  گيري سياست شكل) Mowery,1994(موري . مديريت تكنولوژي در سطح ملي داراي پيشينه متفاوتي است
هايي از ممنوعيت صدور تكنولوژي به خارج توسط دولت  تكنولوژي را به قبل از قرن بيستم نسبت ميدهد و مثال

ترين سر فصل از مديريت  گذاري تكنولوژي ـ به عنوان مهم اما به هر حال شروع جدي سياست. كند قل ميانگلستان ن
  .گردد هاي پس از جنگ جهاني دوم برمي تكنولوژي در سطح ملي ـ به سال

مهمترين دلايل اين , درجر. شدن مديريت تكنولوژي به عنوان يك رشته علمي وجود دارد دلايل زيادي براي مطرح
وكار نسبت داده است و در كنار اين تغييرات به  اجتماعي و كسب, هاي سياسي مر را به تغييرات شديد در محيطا

به  2"شايستگي محوري"مديران با مفهوم هاي تحقيق و توسعه در سطح ملي كشورها و آشنا شدن  افزايش هزينه
  ).Drejer,1996( عنوان يك منبع مزيت رقابتي اشاره كرده است

شدن مديريت تكنولوژي به عنوان يك رشته علمي را ناشي از شكست محصولات  مطرح, )Khalil, 2000(خليل 
 1980و1970هاي،  اين شكست كه به دهه. داند آمريكايي در مقابل محصولات ژاپن و ساير كشورهاي آسيايي مي

هايي مثل  هايي كه در سازمان شتلا. اي را آغاز كنند هاي گسترده ها بررسي شود موجب شد كه آمريكايي مربوط مي
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ها را متوجه اهميت  بنياد ملي علوم، فرهنگستان ملي مهندسي و شوراي ملي تحقيقات آمريكا صورت گرفت آن
شوراي ملي تحقيقات  1987به طور خاص، در گزارش سال . مديريت تكنولوژي در رهبري اقتصادي جهان نمود

وكار از طرف ديگر برطرف  مهندسي و علوم از يك طرف و مديريت كسبامريكا پيشنهاد شده بود كه بايد شكاف بين 
 "خودارزيابي"هاي تخصصي در زمينه مديريت تكنولوژي يكي از دستاوردهاي اين  به نظر خليل، ظهور برنامه. شود
  .است

 50ريكا از عالي آمها و موسسات آموزش  هاي مديريت تكنولوژي در دانشگاه همين موضوع باعث شد كه تعداد برنامه
  ).Collins et al ,2003(برسد 1994برنامه در سال  159به  1980در سال   برنامه

البته اين . ها به يك ضرورت مبدل شد به اين ترتيب، مديريت تكنولوژي و توسعه دانش مربوط به آن براي آمريكايي
وع مورد توجه بوده و مثلاً دانشگاه در اروپا و به ويژه در انگلستان اين موض. شود مسئله به آمريكا محدود نمي

  .ها قبل در مباحث كلان مديريت تكنولوژي فعاليت داشته است ساسكس انگلستان از مدت

در ژاپن، هرچند با تاخير ـ ولي به طور جدي ـ به اين مسئله توجه شده است و اخيراً مديريت تكنولوژي به عنوان 
نفر در زمينه  540ميلادي در ژاپن حدود  2003در سال . تگذاري قرار گرفته اس يك ضرورت ملي هدف سياست

التحصيلان اين رشته را تا  با اين حال اين كشور تصميم دارد تعداد فارغ. اند التحصيل شده مديريت تكنولوژي فارغ
به  كه البته نسبت(تحقق اين رقم به معني برابري با آمريكا است . نفر در سال برساند 5000ميلادي به  2007سال 

نفر در اين رشته  12000شود كه در آمريكا سالانه  يادآوري مي). توليد ناخالص داخلي محاسبه شده است
  ).Collins et al, 2003(شوند  التحصيل مي فارغ

شود و بسياري از كشورهاي در حال توسعه به  يافته نيز محدود نمي توسعه مديريت تكنولوژي به كشورهاي توسعه
گزارش گردهمايي مشورتي پانزده كشور آسيايي پيرامون مديريت . اند اين زمينه اقدام كردهويژه در آسيا در 

هاي آموزشي  دهد كه برخي از اين كشورها دوره ميلادي منتشر شده است نشان مي 1998تكنولوژي كه در سال 
اند  جرايي برگزار كردههاي ديگري همچون مديريت ا مديريت تكنولوژي را به صورت مستقل و يا در تركيب با رشته

)APCTT,1998.(  

 

  ضرورت .3

هاي تخصصي در زمينه مديريت تكنولوژي ناشي از شكافي است كه  چنان كه در مورد امريكا ديديم، ضرورت آموزش
به طور كلي، ضرورت . وكار از طرف ديگر به وجود آمده است بين مهندسي و علوم از يك طرف، و مديريت كسب

هاي آن از ضرورت خود مديريت تكنولوژي و  تكنولوژي و به طور خاص، ضرورت آموزش توسعه دانش مديريت
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مديريت تكنولوژي نيازمند چنان ": نويسد در اين زمينه مي )Braun,1998( بران. شود هاي آن ناشي مي پيچيدگي
. ره چنداني ندارنداند از آن به هاي اين موضوع را نديده تخصصي است كه مديران عمومي يا مهندساني كه آموزش

كارگيري  ها مستلزم دانش و به ها و بايد و نبايدهايي است كه برخورد با آن مديريت تكنولوژي آكنده از پيچيدگي
كارگيري، ابداع، طراحي، نگهداري، و ارتقاي تكنولوژي از  هرچند به": كند وي اضافه مي ".هاي تخصصي است رهيافت

پردازند، ولي مديريت تكنولوژي در  به آن مي) هاي علوم التحصيلان رشته فارغ(اموري است كه مهندسان و دانشوران 
اين  ".گيرد پهنه سازمان و هر جا كه پاي منافع سازماني در ميان باشد، در زمره تخصص مديران تكنولوژي قرار مي

ور شود كه با اين حال شايد تص. دهند هاي مديريت تكنولوژي را نشان مي جملات به خوبي ضرورت آموزش
كنند  يافته كه در مرزهاي تكنولوژي فعاليت مي هاي كشورهاي توسعه هاي مديريت تكنولوژي صرفاً براي بنگاه آموزش

  .             هاي خاص خود را دارند كشورهاي در حال توسعه ضرورت  واقعيت اين است كه . ضروري است

شود كه عدم ارتقاي سطح  ل توسعه از آنجا ناشي ميضرورت توسعه دانش مديريت تكنولوژي در كشورهاي در حا
پايين بودن كيفيت و فقدان , ترين عامل بالا بودن هزينه تكنولوژي و مدرن نبودن صنايع اين كشورها اصلي

هاي مرتبط با مديريت  توسعه منابع انساني در حوزه, به همين دليل). ,APCTT 1998(پذيري صنايع است  رقابت
  .ات تكنولوژيك براي اين كشورها نيز امري حياتي استتكنولوژي و تغيير

را ) از خارج(هاي توسعه و انتقال تكنولوژي  هاي مديريت تكنولوژي، علاوه بر آنكه تلاش توسعه و ارتقاي توانمندي 
پذيري  تكند و امكان افزايش رقاب هاي صنعتي و تحقيقاتي را تسهيل مي گذاري برداري از سرمايه سازد، بهره پربارتر مي

  ). APCTT,1998( آورد ملي را در صحنه اقتصاد جهاني فراهم مي

هاي دانشگاهي و چه غير آن ـ براي همه  هاي مديريت تكنولوژي ـ چه به صورت دوره در چنين شرايطي، توسعه آموزش
پيرامون علل عدم به  اي كه اخيراً از سوي ديگر، در مطالعه. رسد كشورها و به طور خاص براي كشور ما الزامي به نظر مي

هاي  كارگيري مفاهيم مديريت تكنولوژي در كشور انجام شد مشخص گرديد كه يكي از دلايل اين امر  فقدان دوره
  ).Bagheri & Mahboubi,2003( آموزشي است

  مفهوم مديريت تكنولوژي  . 4

جدول شماره . زند مهندسي پيوند مي هاي علوم و هاي مديريت را با رشته كه اشاره شد، مديريت تكنولوژي رشته چنان
اين جدول نتيجه جلسات منظمي است كه . دهد هاي مديريت تكنولوژي را نشان مي مهمترين موضوعات يا سرفصل) 1(

توسط شوراي ملي تحقيقات، بنياد ملي علوم، دانشگاه ميامي و چندين دانشگاه و سازمان تخصصي ديگر براي بحث 
    .)Khalil, 2000( نعقد گرديده استپيرامون مديريت تكنولوژي م
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با اين . دهند اند و روي هم بافت مفهومي مديريت تكنولوژي را تشكيل مي ها در يكديگر تنيده تمامي اين سرفصل

سطح بنگاه و : 3كم دو سطح جداگانه در مديريت تكنولوژي است ها بيانگر وجود دست حال، دقت در اين سرفصل
  .سطح ملي

  .كنيم ها را مختصراً تشريح مي باشد، در ادامه آن كز اين مقاله بر اين سطوح ميجا كه تمر از آن

 

  )كلان(مديريت تكنولوژي در سطح ملي  .1ـ  4

  :توان به صورت زير تعريف كرد از ديدگاه كلان، مديريت تكنولوژي را مي

چنين تاثيرات  يري تكنولوژي، و همكارگ  هاي لازم براي توسعه و به اي از دانش كه با تنظيم و اجراي سياست حوزه"
ها، افراد، و طبيعت سروكار دارد و هدف آن ترغيب نوآوري، ايجاد رشد اقتصادي و رواج  تكنولوژي بر جامعه، سازمان
  ").Khalil,2000( براي رفاه بشر است كاربرد مسئولانه تكنولوژي

يشبرد علم و تكنولوژي متمركز است و هاي عمومي در پ مديريت تكنولوژي در سطح ملي بيشتر بر نقش سياست
مديريت . دهد تاثيرات كلي تكنولوژي بر جامعه ـ و به ويژه نقش آن در توسعه اقتصادي پايدار ـ را مورد بحث قرار مي

چون تاثير تحولات تكنولوژيك بر مردم، نيازهاي آموزشي آنان در ارتباط با  تكنولوژي در سطح ملي مقولاتي هم
هاي  سياست. گيرد محيطي تكنـولـوژي را در بر مي تكنولوژي بر سلامتي و ايمني، و پيامدهاي زيست تكنولوژي، تاثير

براي استفاده از تغيير و تحولات تكنولوژيك در جهت منافع جامعه  دولت، در واقع چارچوبيتكنـولـوژي در سطح 
 .)Khalil,2000(است 

  مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه .2ـ  4

، مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه را )National Research Council,1987(حقيقات آمريكا شوراي ملي ت
  :چنين تعريف كرده است

دادن و تحقق  هاي تكنولوژيك براي شكل سازي توانمندي ريزي، توسعه و پياده اي كه با طرح يك حوزه بين رشته"
   ".اهداف استراتژيك و عملياتي يك سازمان سروكار دارد

آمده است كه توانمندي نوآوري تكنولوژيك به معناي برخورداري از ) UNIDO,1996(سناد يونيدو در ا
  تعدادي توانمندي محوري است كه موجب عرضه محصولات و خدمات جديد، انجام 
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 .)Khalil, 2000(هاي مديريت تكنولوژي  مهمترين سرفصل). 1(جدول 

 دانش مديريت
مديريت(ايرشتهدانش بين

  )ژيتكنولو

 

  دانش مهندسي و علوم

 

 حسابداري 
 مالي 
 مديريت 
 بازاريابي 
 اقتصاد 
  حقوق تجارت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مقولات استراتژيك  
بلند مدت مرتبط با 

 تكنولوژي
سياست علم و  

 تكنولوژي
هاي  فرآيند نوآوري 

 تكنولوژيك
مديريت تحقيق و  

 توسعه
هاي تحقيق  زيرساخت 

و توسعه و تحولات 
 تكنولوژيك

ني تكنولوژيك كارآفري 
هاي  و ايجاد شركت

 جديد
چرخه عمر فرايند و  

 محصول
ريزي  بيني و طرح پيش 

 تكنولوژي
انتقال  

بنگاهي درون(تكنولوژي
( 
المللي  انتقال بين 

تكنولوژي و نقش 
هاي چند مليتي شركت

تحليل و ارزيابي ريسك  
 تكنولوژيك

تحليل اقتصادي  
 تكنولوژي

 هاي علومرشته 
 تكنولوژي مواد 
 تكنولوژي محصول 
تكنولوژي توليد يا  

 فرآيند
 تكنولوژي اطلاعات 
 تكنولوژي محيطي 
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مقولات انساني،  
اجتماعي و فرهنگي 

 رتبط با تكنولوژيم
آموزش و تحصيل در  

زمينه مديريت 
 تكنولوژي

مديريت تكنولوژي در  
 صنايع ساخت و توليد

مديريت تكنولوژي در  
 صنايع خدماتي

تكنولوژي اطلاعات و  
هاي در  ساير تكنولوژي

 حال ظهور
بازاريابي و ارتباطات  

 پس از فروش
تحولات تكنولوژيك و  

 ساختار سازماني
ي فنيها مديريت پروژه 
تامين منابع مالي  

تكنولوژي و 
 گيري مالي تصميم

مقولات كيفيت و  
 وري بهره

هاي  شناختي  روش 
 مديريت تكنولوژي

راندمان و پايداري  
 محيطي زيست

  

ها  دستي در آن كه تقليد يا پيش(افزا  ا، و ايجاد روابط جديد و ساير مزاياي رقابتي پويا و ارزشافز ي ارزشها فعاليت
ها را  آنهاي ناشي از  هاي محوري و نوآوري مديريت اثربخش اين توانمندي. گردد مي) براي رقبا ممكن نباشد
  ).UNIDO, 1996( دآي نامند كه خود نيز يك توانمندي محوري به حساب مي مديريت تكنولوژي مي

هاي مرتبط با درك مديريت از  مديريت تكنولوژي بايد مكانيزم": نويسد مي) Monger,1988(مونگر 
مديريت . بنگاهي را يكپارچه نمايد هاي نو و در حال ظهور، مقولات سازماني و انساني، و عوامل برون تكنولوژي
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ولات مديريت سازماني مرتبط با نوآوري تكنولوژيك و تكنولوژي بايد منسجم و يكپارچه باشد زيرا لازم است مق
   ".سازي تكنولوژي را با مقولات فني تركيب كند پياده

ها براي كشورهاي در  هر چند دو تعريف اخير شديداً بر نوآوري تكنولوژيك متمـركز هستند و شايد اسـتناد به آن
ولي به خوبي تمايز مديريت  انه ـ چندان مناسب نباشدهاي نوآور حال توسعه مثل ايران ـ به دليل نادر بودن فعاليت
البته تعاريف ديگري نيز ارائه شده است كه ضمن نشان . دهند تكنولوژي در سطح بنگاه و سطح ملي را نشان مي

يك نمونه از اين تعاريف كه توسط دوساژ و . دادن تمايز مذكور براي كشورهاي در حال توسعه نيز مناسب هستند
مديريت تكنولوژي عبارت است از : باشد ارائه شده است به شرح زير مي) Dussage et al,1992(همكاران 

سازي مستلزم هماهنگي  اين يكپارچه. وكار در يك شركت يكپارچه كردن استراتژي تكنولوژي با استراتژي كسب
سرانجام . منابع انساني استآگاهانه كاركردهاي تحقيق، توسعه، توليد، و خدمات با كاركردهاي بازاريابي، مالي و 

مديريت تكنولوژي را از بعد آكادميك به شرح زير تعريف كرده ) Gaynor,1991(كه گاينور                  اين
ها را به  وكار را يكپارچه نمود، آن هاي يك كسب توان همه تكنولوژي كه چگونه مي ايجاد درك در مورد اين: است

  .ها در كنار ساير منابع سازمان استفاده بهينه به عمل آورد ز آنسمت اهداف خاصي هدايت كرد و ا

شود كه  شود در همه تعاريف فوق به مديريت تكنولوژي به چشم يك مقوله بنگاهي نگريسته مي كه ملاحظه مي چنان
  .هاي كلان ملي ندارد ريزي ها و برنامه گذاري چون سياست ارتباط مستقيمي با مباحث كلان تكنولوژي هم

  

  هاي مديريت تكنولوژي آموزش . 5

نكات قابل تامل در . دهند كه دو سطح كاملاً مجزا براي مديريت تكنولوژي قابل تعريف است مطالب فوق نشان مي
  :اين زمينه عبارتند از

  هاي مديريت تكنولوژي در سطح ملي و سطح بنگاه به مطالب درسي متفاوتي نياز دارند؛ و  آموزش) 1

  .   ها متفاوت هستند آموزشمخاطبان اين ) 2

هاي مديريت  مخاطبان آموزش. افكنيم ها مي تري به مخاطبان اين دو سطح و نيازهاي آموزشي آن حال نگاه دقيق
دهند كه به صورت بالفعل يا بالقوه، و مستقيم يا غير مستقيم،  را كساني تشكيل مي) ملي(تكنولوژي در سطح كلان 

  .ريزي ملي يا بخشي مرتبط با تكنولوژي شركت دارند رنامهگذاري و ب در فرايندهاي سياست
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گذاري و  هاي توسعه، فرايندها و مفاهيم سياست براي اين افراد آشنايي با مفاهيمي از قبيل اقتصاد كلان، نظريه
و ريزي در سطوح ملي و بخشي در كنار مفاهيم كلان توسعه، انتقال و اشاعه تكنولوژي  توسعه صنعتي، اصول برنامه

  .ها ضرورت دارد نيز پيامدهاي اجتماعي و فرهنگي ناشي از اين

هاي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه را مديران ارشد، مديران اجرايي، و كارشناساني كه  در مقابل، مخاطبان آموزش
  .دهند برداري از تكنولوژي سروكار دارند تشكيل مي با توسعه، كسب و بهره

اين افراد بايد قادر باشند مفاهيم علوم و مهندسي را با . املاً با گروه اول متفاوت استنيازهاي آموزشي اين گروه ك
هاي خود را مستقيماً در مسير تحقق  به علاوه بايد بتوانند آموخته. وكار ادغام و يكپارچه كنند مفاهيم مديريت كسب

ساختن مفاهيم  هاي زيادي براي روشن تلاش هاي اخير، در سال. به كار گيرند) وكار يا ماموريت كسب(اهداف سازماني 
ها و ابزارهاي لازم براي مديريت استراتژيك و عملياتي  مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه و تعيين رويكردها، رويه

. اي در اين زمينه است هاي گسترده بررسي ادبيات موضوع بيانگر شروع تلاش. تكنولوژي در بنگاه صورت گرفته است
كردن مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه توسط گريگوري آغاز شد  در مسير فرموله يك حركت مشخص

)Gregory,1995.(  

بعد از وي، اسكيل بك و . گريگوري يك چارچوب فرايندي براي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه پيشنهاد كرد
لوژي در سطح بنگاه ارائه همكارش اين چارچوب را گسترش داده و يك ابزار تشخيصي براي ارزيابي مديريت تكنو

  ).Skilbeck & Cruick Shank,1996(كردند 

به اين ترتيب كه فرخ و همكارانش . نقطه اوج اين حركت در بخش مهندسي دانشگاه كمبريج اتفاق افتاد
)Farrukh et al, 2000 ( با استفاده از دستاوردهاي گريگوري و اسكيل بك، يك چارچوب فرايندي شامل

اين چارچوب، مديريت . برداري و محافظت از تكنولوژي ارائه نمودند سايي، انتخاب، كسب، بهرهفرايندهاي شنا
گيرد و براي هر يك از فرايندهاي مديريت  تكنولوژي در بنگاه را شامل سطوح استراتژيك و عملياتي در نظر مي

  .كند ارائه مي) ژنريك(تكنولوژي يك مدال عام 

ديگري ارتباط مديريت تكنولوژي را با ساير مقولات بنگاهي همچون مديريت  فرخ و همكارانش بعداً در مقاله
  ).Phaal et al, 2002(استراتژيك و نوآوري مشخص كردند 

تواند مبناي مستدلي براي تعيين نيازهاي آموزشي مديريت تكنولوژي در  بررسي ادبيات مربوط به حركت فوق مي
هاي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه در پنج  بيات فوق، تمامي فعاليتبدين معنا كه بر اساس اد. سطح بنگاه باشد

از اين رو . ها داراي دو سطح استراتژيك و عملياتي است شوند و دانش لازم براي مديريت آن فرايند اصلي خلاصه مي
ريت تكنولوژي را توان نيازهاي آموزشي مرتبط با مدي با بررسي فرايندهاي مذكور از ابعاد استراتژيك و عملياتي مي

  .مشخص نمود
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  :به اين ترتيب محتواي يك دوره كامل مديريت تكنولوژي داراي اجزاي زير است

وكار بنگاه تاثير داشته باشند مثل مفاهيم و  توانند بر كسب هايي كه مي تكنولوژي "شناسايي"دانش لازم براي  •
  ."بيني تكنولوژي پيش"ابزارهاي 

وري بيشتر ايجاد كنند مثل  توانند براي بنگاه مزيت يا بهره هايي كه مي لوژيتكنو "انتخاب"دانش لازم براي  •
 ."مديريت استراتژيك"و مفاهيم  "گيري تصميم"و  "ارزيابي تكنولوژي"هاي  روش

مديريت تحقيق و "يا  "انتقال تكنولوژي"هاي مورد نظر بنگاه مثل اصول  تكنولوژي "كسب"دانش لازم براي  •
 ."توسعه

مديريت "شده مثل مفاهيم و ابزارهاي  هاي موجود يا كسب از تكنولوژي "برداري بهره"براي دانش لازم  •
 ."مديريت منابع انساني"و  "عمليات

حقوق "از تكنولوژي و دانش اختصاصي بنگاه مثل قوانين و مقررات مربوط به  "حفاظت"دانش لازم براي    •
 ."حقوق انتقال تكنولوژي"يا  "مالكيت فكري

  مصوب مديريت تكنولوژي دوره  .6

 1376( ميلادي 1997ها در مسير توسعه آگاهانه دانش مديـريت تكنولـوژي در ايران به سال   اولـين گام
در اين گردهمايي كه به همت . شوند و گردهمايي مشورتي نمايندگان كشورهاي آسيايي مربوط مي) خورشيدي

مركز انتقال تكنولوژي آسيا و اقيانوسيه برگزار گرديد،  هاي علمي و صنعتي ايران و با همكاري سازمان پژوهش
يكي از دستاوردهاي اين . نمايندگان پانزده كشور آسيايي بر ضرورت توسعه دانش مديريت تكنولوژي تاكيد كردند

گردهمايي يك برنامه درسي كارشناسي ارشد مديريت تكنولوژي بود كه توسط مركز مذكور پيشنهاد گرديد و از 
 ,APCTT(المللي پذيرفته شد  تر در سطح بين كنندگان به عنوان نقطه شروع يك برنامه مفصل تطرف شرك

1998.(  

اندازي دوره كارشناسي ارشد  هايي را براي راه  هاي علمي و صنعتي ايران تلاش در همين دوران سازمان پژوهش 
هاي كارشناسي ارشد و دكتراي  دوره 1377ال مديريت تكنولوژي آغاز كرد كه به نتيجه روشني نرسيد اما نهايتاً در س

اكنون دانشگاه علامه طباطبايي تنها مجري مقطع  هم. اين رشته به تصويب وزارت فرهنگ و آموزش عالي رسيد
علاوه بر اين، دانشگاه شريف نيز . كارشناسي ارشد اين رشته است و دوره دكتراي آن تا كنون اجرا نشده است

  .اجرايي را به اين موضوع اختصاص داده استگرايشي از دوره مديريت 

خانه به علوم، تحقيقات و فناوري و نيز به رغم  تا كنون، به رغم تغيير نام وزارت 1377از زمان تصويب دوره در سال 
گونه اصلاح يا تغييري در اين دوره  خانه در راستاي توجه به فناوري، هيچ تغييرات ساختاري و ماموريتي اين وزارت

رسد كه طراحي دوره بر مبناي دوره پيشنهادي توسط مركز انتقال  از سوي ديگر، به نظر مي. م نشده استانجا
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  :با اين حال، چند نكته قابل توجه است. تكنولوژي آسيا و اقيانوسيه صورت گرفته باشد

ولاريتي براي در دوره پيشنهادي مركز مذكور، به تفاوت مطالب و مخاطبان سطوح مختلف توجه شده و نوعي ماد •
 ,APCTT(بيني شده است كه در دوره مصوب وزارت علوم وجود ندارد  تطابق دوره با نياز مخاطبان پيش

1998 .(  
در گزارش مربوط به گردهمايي مشورتي كشورهاي آسيايي نيز به تفاوت مطالب براي مخاطبان مختلف توجه  •

ها  هاي لازم براي مديران بنگاه ملي، به تفاوت آموزششده و در كنار تاكيد بر تركيب مباحث آكادميك با تجارب ع
كه (و كارشناسان بخش دولتي ) گذاري باشند سياستتوانند نهادهاي  مي كه(و مديران نهادهاي تكنولوژيك 

 ).APCTT, 1998(اشاره شده است ) سازي شركت دارند معمولاً در فرايند تصميم

ها توجه نشده است و چنانكه خواهيم ديد اين  نيازهاي آن در دوره مصوب وزارت علوم به تفاوت مخاطبان و •
دقتي و  هاي تايپي، املايي و انشايي بيانگر بي به علاوه، وفور غلط. دوره بين دو سطوح مورد نظر نوسان دارد

 . زدگي در تهيه اين سند است شتاب

  .زيمپردا هاي دوره مصوب مي تر مخاطبان، دروس مشترك و گرايش حال به بررسي دقيق

  مخاطبان. 1ـ  6

مثلاً مديران . دهد كه مخاطبان دوره به هر دو سطح مديريت تكنولوژي تعلق دارند بررسي سند دوره مصوب نشان مي
ريزان  ، و مديران و برنامه)خرد(واحدهاي صنعتي، مديران توليد، و مديران واحدهاي تحقيق و توسعه به سطح بنگاه 

بنابراين، دوره بايد به . تعلق دارند) كلان(هاي علوم و تكنولوژي به سطح ملي  هاي توسعه صنعتي و سياست سياست
  .نيازهاي هر دو سطح پاسخ گويد

  سرفصل دروس .2ـ  6

  :دوره مصوب داراي ده درس مشترك به شرح زير است

 هاي اقتصادي و سير تحول تكنولوژي تئوري •

، "هاي توسعه سياست"، "تصاد كلانهاي اق تئوري"هاي اصلي اين درس شامل عناويني مثل  سرفصل
دهند اين درس در  و غيره است كه به خوبي نشان مي "رابطه تكنولوژي، فرهنگ و محيط از نظر تاريخي"

  .سطح كلان تعريف شده است

 تكنولوژي و توسعه •

 "هاي اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي جامعه شناخت رابطه تكنولوژي با سيستم"هدف از اين درس، 
  .دهد وان شده كه اين درس را در سطح كلان قرار ميعن
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 ها ها، فرايندها و سياست هاي نوآوري، مدل تئوري •

داري از تاثير نوآوري در توسعه صنعتي و دستيابي به رفاه ملي  شناخت نظري و جهت"اين درس قرار است 
  .گيرد قرار مي) كلان(و بنابراين در سطح ملي  "فراهم آورد

 ژيبيني تكنولو پيش •

 "بيني در مديريت تكنولوژي ها، و كاربردهاي پيش مفاهيم اصلي، روش"با توجه به اينكه در اين درس به 
  .شود براي هر دو سطح كلان و بنگاه مناسب است پرداخته مي

 ارزيابي تكنولوژي •
اين  هاي گونه كه هدف و سرفصل تواند در سطح بنگاه نيز مطرح شود ولي آن هرچند ارزيابي تكنولوژي مي

  .دهند، درس مذكور در سطح ملي تعريف شده است درس نشان مي

 مديريت رفتار سازماني پيشرفته •
دهد، قرار است هم مباحث كلان و هم مباحث بنگاهي را  هاي اين درس نشان مي گونه كه هدف و سرفصل آن

  .باشد براي كليه مباحث كافي) واحد 2(ساعت  34رسد كه  با اين حال به نظر نمي. پوشش دهد

 هاي مديريت پيشرفته نظريه •

هايي كه براي                       با اين حال، سرفصل. گـيرند مباحث اين درس ماهيتاً در سطح بنـگاه قرار مي
هاي مديريت  واحدي در رشته 3واحدي پيشنهاد شده به مراتب بيشتر از درس مشابه  2درس اين 
  .است

 راتژيك صنعتيمديريت است •

 3مطالب اين درس مشابه دروس . هاي اين درس بيانگر قرارگرفتن آن در سطح بنگاه است هدف و سرفصل
با اين حال معلوم نيست كه چرا يكي از . هاي مديريتي است واحدي مديريت استراتژيك در ساير رشته

ختصاص يافته است؛ در وري ا چهار بحث اصلي اين درس به يك مفهوم عملياتي، يعني مديريت بهره
تري مثل استراتژي تكنولوژي يا استراتژي تحقيق و توسعه اختصاص  توانست به مباحث مرتبط حاليكه مي

  .يابد

 مديريت توليد پيشرفته •

اما . بيني شده است هاي مناسب و مرتبطي براي آن پيش گيرد و سرفصل اين درس در سطح بنگاه قرار مي
پذيري  و در نظرگرفتن پروژه و بازديد از صنايع از طرف ديگر، امكان ها از يك طرف، گستردگي سرفصل

  .برد زير سوال مي) واحد 2(ساعت  34ارائه آن را در 

  هاي اطلاعاتي مديريت تكنولوژي سيستم •
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مثلا . شده، اين درس بين سطح كلان و بنگاه نوسان          دارد هاي بيان با توجه به هدف و سرفصل
در مقابل، . يك مبحث   كلان است "براي تكنولوژي در كشورهاي در حال توسعه مديريت اطلاعات"
توانند در هر دو سطح و با جزئيات  مي   "هاي اطلاعاتي خلق بانك"يا  "مباني نظام پشتيباني تصميم"

  .متفاوت مطرح شوند

ريت تكنولوژي نشان ها با سطوح مدي وضعيت دروس مشترك دوره مصوب را از نظر ارتباط آن) 2(جدول شماره 
  .كند كه دوره بين دو سطح ملي و بنگاه نوسان دارد اين جدول به خوبي مشخص مي. دهد مي

  هاي دوره گرايش. 3ـ6

  .شود ها  بررسي مي دوره مصوب داراي چهار گرايش است كه در ادامه، سطح هدف آن

هاي نسبي در رابطه  مزيت": رتند ازدروس در نظرگرفته شده براي اين گرايش عبا: هاي توسعه صنعتي استراتژي
. "ها در راهبري توسعه نقش دولت"و  "هاي توسعه صنعتي در كشورهاي مختلف مدل"، "گذاري هاي سرمايه با اولويت

  .دهند كه اين گرايش كلاً مخاطبان سطح كلان را هدف گرفته است نام گرايش و نام دروس به خوبي نشان مي

، ارتباط "ريزي علوم و تكنولوژي برنامه"ن گرايش داراي سه درس با عناوين اي: هاي تحقيق و توسعه سياست
ريزي  درس برنامه. است "تحقيقاتي صنعتيهاي     هاي تحقيق و توسعه و پارك سازمان"و  "مراكز علمي و صنعتي

                                                                                      علوم و تكنولوژي به طور مشخص به سطح كلان مربوط
توانند به سطح كلان يا سطح بنگاه مربوط  دهد، مي هايشان نشان مي گونه كه سرفصل دو درس ديگر، آن. شود مي

پس به . توانند براي مخاطبان هر يك از سطوح مناسب باشند گيري مدرسان مي به عبارت ديگر، بسته به جهت. شوند
  .ايش به سطح كلان يا ملي نزديك استطور كلي اين گر

و  "هاي انتقال تكنولوژي مدل"، "حقوق مالكيت معنوي"دروس اين گرايش عبارتند از : انتقال تكنولوژي
هاي اين دروس به صورت مختصر و سربسته تعريف  اهداف و سرفصل. "گذاري خارجي و انتقال تكنولوژي سرمايه"

توانند براي  گيري استاد مي به عبارت ديگر، بسته به جهت. پذير است ها امكان هاي متفاوتي از آن اند و برداشت شده
  .مخاطبان هر يك از سطوح كلان يا بنگاه مناسب باشند

  هاي نو و تكنولوژي"، "نظام ملي نوآوري"اين گرايش نيز داراي سه درس با عناوين : نوآوري تكنولوژي
 .نظام ملي نوآوري اساساً يك مبحث كلان است. باشد يم "نوآوري و تغييرات تكنولوژي"و  "زيست محيط

پس به طور . دهد بيشتر با سطح كلان مرتبط هستند هايشان نشان مي گونه كه هدف و سرفصل دو درس ديگر نيز آن
 .كلي اين گرايش مخاطبان سطح كلان را هدف گرفته است

هاي آن براي پاسخ به نياز  مصوب و گرايش رسيم كه دوره ها به اين نتيجه مي از بررسي دروس مشترك و گرايش
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 .ستادر اينجا دو نكته قابل توجه . مخاطبان خاصي طراحي نشده است و بين دو سطح كلان و بنگاهي نوسان دارد
؛ و نكته دوم اينكه به نياز هر دو  است كته اول اينكه هر دو سطح از مديريت تكنولوژي براي كشور ما حائز اهميتن

دهد يا  كه آيا دوره مصوب به نياز هر دو پاسخ مي شود اين است اما سوالي كه مطرح مي. داده شود سطح بايد پاسخ
. كنيم گويي دوره مصوب را به نيازهاي سطح بنگاه بررسي مي تمركز اين مقاله بر سطح بنگاه است و در آن پاسخ. خير

ها ـ  ها و سازمان مديران تكنولوژي در شركت براي اين كار ابتدا بايد مشخص كنيم كه مخاطبان سطح بنگاه ـ يعني
  . چه نيازهايي دارند

  نيازهاي سطح بنگاه . 7

در بخش پنجم اين مقاله با استفاده از ادبيات موضوع به فرايندهاي اصلي مديريت تكنولوژي اشاره كرديم و گفتيم 
هاي شناسايي، انتخاب،  در زمينه كه يك دوره كامل مديريت تكنولوژي بايد داراي پنج جزء باشد تا دانش كافي

  .برداري و حفاظت از تكنولوژي را به مخاطبان انتقال دهد كسب، بهره
وظيفه مديريت هاي پيشرفته،  در شركت. هاي تعيين نيازهاي آموزشي، بررسي وظايف شغلي است يكي ديگر از راه

 Chife Technology(                           مدير ارشد تكنولوژي"شود كه او را  تكنولوژي به فردي سپرده مي

Officer or CTO(" ها از عناويني مثل معاون تكنولوژي، معاون تحقيق و توسعه، مدير  در ساير شركت. نامند مي
بررسي وظايف شغلي اين افراد . شود ها براي اشاره به همين جايگاه سازماني استفاده مي تكنولوژي و امثال اين

    .ها را مشخص كند آموزشي آنتواند نيازهاي  مي
  ارتباط دروس مشترك با سطوح مديريت تكنولوژي). 2(جدول                             

 هر دو سطح بنگاه سطح كلان نام درس 

1 
هاي اقتصادي و سير تئوري

 تحول تكنولوژي
×   

   × تكنولوژي و توسعه 2

3  
ها،هاي نوآوري، مدل تئوري

  ها فرايندها و سياست
×   

 ×   بيني تكنولوژي پيش 4

   × ارزيابي تكنولوژي 5

6  
مديريت رفتار سازماني

  ×   پيشرفته
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  ×  هاي مديريت پيشرفته نظريه 7

  ×  مديريت استراتژيك صنعتي 8

  ×  مديريت توليد پيشرفته 9

10  
هاي اطلاعاتي مديريت سيستم

 ×    تكنولوژي

  
  

بيني، كسب، واگذاري  مدير ارشد تكنولوژي وظيفه هماهنگي امور مربوط به پيش، )Khalil,2000(به نظر خليل 
هاي موجود در سبد بنگاه را به عهده  تمام تكنولوژي ")Gate Keeping(باني  دروازه"، بكارگيري، و )ليسانس(

  .دارد
د موضوعات زير و ، وظيفه مدير ارشد تكنولوژي را متوجه ساختن مديريت ارشد بنگاه در مور)Betz,1994(بتز 

  :داند ها براي بنگاه مي پيامدهاي آن

  ها سريع است؛ هايي كه تغييرات تكنولوژي در آن ـ حوزه  

  هاي تكنولوژي تدافعي؛ ـ حوزه  

  هاي تكنولوژيك يك بنگاه؛ ـ سطح تلاش  

  هاي آنان؛ و ـ استراتژي تكنولوژي رقباي اصلي و سطح تلاش  

  .هاي جديد با همكاري دولت و دانشگاه ي خلق تكنولوژيهاي تحقيقاتي برا ـ كنسرسيوم  

نيز فهرستي از وظايف مدير ارشد تكنولوژي ارائه كرده است كه شامل موارد زير ) Cardullo,1999(كارديولو 
  :است

  استراتژيك تكنولوژي؛) طرح(ـ تدوين برنامه   

  ژي؛محيطي تكنولو) Monitoring(ـ توسعه و عملياتي كردن سيستم پايش   

  گير ارشد تكنولوژي؛ ـ انجام وظيفه به عنوان تصميم  

  ؛"وجدان تكنولوژيك بنگاه"ـ اقدام به عنوان   
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  ـ نظارت بر امور تكنولوژيك بنگاه؛ و  

  .ـ انجام وظيفه به عنوان مدير ارشد انتقال تكنولوژي  

گانه پيشنهادي توسط فرخ  هاي پنجدهد كه اين وظايف در فرايند بررسي شرح وظايف مدير ارشد تكنولوژي نشان مي
البته تجميع و ارتباط اين فرايندها با يكديگر و همچنين . شوند خلاصه مي) Farrukh et al,2000(و همكاران 

به عنوان مثال، . هاي سازماني نيز حائز اهميت است ارتباط و يكپارچگي اين فرايندها با ساير فرايندها و سيستم
تكنولوژي اتخاذ  "اكتساب"و چگونگي  "انتخاب"هايي است كه در مورد  قع شامل تصميماستراتژي تكنولوژي در وا

كه به (و بخشي از فرايند اكتساب  "انتخاب"و  "شناسايي"به عبارت ديگر، خروجي فرايندهاي . شوند مي
اه را تشكيل روي هم، استراتژي تكنولوژي بنگ) شوند گيري در مورد زمان و شيوه كسب تكنولوژي مربوط مي تصميم

نظران مديريت تكنولوژي بر ضرورت يكپارچگي استراتژي  از سوي ديگر، اكثر صاحب). Chiesa,2001(دهند  مي
 ;Khalil,2000; Betz,1994; Chiesa,2001(اند  وكار بنگاه تاكيد كرده تكنولوژي با استراتژي كسب

Cardullo,1999        .( به علاوه، استراتژي تكنولوژي)آن، فرايندهاي انتخاب و اكتساب تكنولوژي و به تبع (
بنابراين، مدير تكنولوژي . شود وكار اتخاذ مي وكار قرار دارد و معمولاً بعد از استراتژي كسب تحت تاثير استراتژي كسب

  .وكار آشنا باشد بايد با مفاهيم و ابزارهاي مربوط به استراتژي تكنولوژي و استراتژي كسب

شوند كه نيازهاي آموزشي مديران تكنولوژي از مفاهيم و ابزارهاي مربوط به فرايندهاي  مي اينگونه موضوعات باعث
با توجه به اينكه . اصلي مديريت تكنولوژي فراتر رود و بخشي از مفاهيم و ابزارهاي مديريت بنگاه را نيز در بر گيرد

هاي مهندسي و علوم تشكيل  حصيلان رشتهالت هاي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه را عمدتاً فارغ مخاطبان آموزش
  .دهند، توجه به اين مباحث عمومي بسيار حائز اهميت است مي

گويي دوره مصوب به  فرايندي فرخ و همكاران به بررسي پاسخ حال با توجه به مطالب فوق و با استفاده از الگوي پنج
شود، مراجعي هستند كه  ها اشاره مي به آن برخي از مراجعي كه در اين بررسي. پردازيم نيازهاي سطح بنگاه مي

  .دهند مطالب مورد نياز را ارائه مي

بنگاه حائز وكار  هايي است كه براي كسب مديريت تكنولوژي مستلزم شناسايي تكنولوژي: شناسايي تكنولوژي
و مفاهيم مربوط همچون  از اين رو دانشجويان بايد با ابزارها). Farrukh et al,2000(توانند باشند  اهميت بوده يا مي
هاي محصول يا فرايند  محيط تكنولوژيك، شناسايي فرصت) Scanning and Monitoring(ردگيري و پايش 

مثلاً (زهاي مشتريان بالفعل و بالقوه  و شناسايي نيا) Technical Benchmarking(جديد، ترازيابي رقبا از نظر فني 
QFD (آشنا شوند)Khalil,2000; Tidd et al,1998; Afuah,1998.( هاي اطلاعاتي و  دروس سيستم
هاي دوره مصوب اين موارد را به  يك از گرايش توانند برخي از موارد را پوشش دهند ولي هيچ بيني تكنولوژي مي پيش

  . دهند طور كامل پوشش نمي
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ها بايد مورد  گيري آنهايي است كه توسعه يا بكار مديريت تكنولوژي مستلزم انتخاب تكنولوژي: انتخاب تكنولوژي
گيري آشنا  بنابراين دانشجويان بايد با فنون تصميم). Farrukh et al,2000(توجه و پشتيباني بنگاه قرار گيرد 

. كم مستلزم دو نوع ارزيابي است به علاوه، انتخاب تكنولوژي دست. شوند كه در دوره مصوب مد نظر قرار نگرفته است
كه درس مرتبط با آن در ) Braun,1998مثلاً نگاه كنيد به (لوژي از نظر بنگاه است نوع اول، ارزيابي جذابيت تكنو

نوع دوم، ارزيابي توانمندي تكنولوژيك يك بنگاه براي توسعه داخلي يا . دوره مصوب در سطح ملي تعريف شده است
وره مصوب لحاظ نشده كه اساساً در د) Khalil,2000مثلاً نگاه كنيد به) (مميزي(جذب تكنولوژي از خارج است 

  . است

يكي از مباحث مهم در ارزيابي جذابيت تكنولوژي، ارزيابي اقتصادي است كه آشنايي با مباحث اقتصادي و به ويژه 
مقالات مناسبي را در ) Dorf,1998(درف . كند و در دوره مصوب لحاظ نشده است اقتصاد مهندسي را طلب مي

  .رده استارتباط با اقتصاد تكنولوژي گردآوري ك

 هاي انتخاب  شده است        مديريت تكنولوژي مستلزم كسب و جذب تكنولوژي: كسب تكنولوژي
)Farrukh et al,2000 .(تواند از طريق خريد از بيرون، انتقال از بيرون، توسعه مشاركتي،  كسب تكنولوژي مي

يم و ابزارهاي مديريت نوآوري در بنگاه شامل بر اين اساس، انتقال مفاه. زا صورت گيرد انتقال داخلي يا توسعه درون
 Tidd et(فنون خلاقيت و خلق ايده، تخصيص منابع، و توسعه محصول و فرايند به دانشجويان ضروري است 

al,1998; Christiansen,2000 .(از سوي . اند اين مطالب به صورت مشخص در دوره مصوب لحاظ نشده
 Imitation(هاي تقليد  ان يك كشور در حال توسعه، آشنايي با استراتژيديگر، با توجه به وضعيت ايران به عنو

Strategies ( و به ويژه يادگيري تكنولوژيك ضروري است)Schnaars,1994; Tidd et al,1998 .( علاوه
 هاي تكنولوژيك از جمله مواردي است كه به طور ناقص مورد توجه ها، مفاهيم و ملاحظات مربوط به همكاري بر اين

). Chiesa,2001; Tidd et al,1998; Afuah,1998(قرار گرفته و مستلزم توجه و تمركز بيشتر است 
از مراكز تحقيقاتي گيرنده و همچنين انتقال تكنولوژي  ملاحظات انتقال تكنولوژي از خارج به داخل با تمركز برطرف

 ;Abramson et al,1997(يرند به صنعت از موارد ديگري هستند كه بايد در دوره كامل مد نظر قرار گ

Khalil,2000( .گيري براي انتخاب شيوه كسب تكنولوژي نيز براي دانشجويان ضروري  هاي تصميم آشنايي با مدل
  ).Chiesa,2001; Tidd et al,1998; Afuah,1998(است 

ه يا موجود براي شد هاي كسب برداري از تكنولوژي مديريت تكنولوژي مستلزم بهره:  برداري از تكنولوژي بهره
تواند از طريق فروش كامل تكنولوژي، واگذاري ليسانس،  برداري مي بهره). Farrukh,2000(مقاصد سازماني است 

وكارهاي بنگاه، توسعه محصولات و فرايندهاي جديد با  گذاري مشترك، بكارگيري تكنولوژي در ساير كسب سرمايه
 ;Tidd et al,1998(وري تكنولوژي موجود انجام شود  هرهاستفاده از تكنولوژي مورد نظر، و بالابردن ب
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Khalil,2000; Afuah,1998 .( در دوره مصوب به اين مباحث توجهي نشده است و مواردي مثل واگذاري
  .اند برداري از تكنولوژي مطرح نشده هاي دوره وجود دارند از زاويه بهره ليسانس يا انتقال تكنولوژي كه در سرفصل

ها و  نهفته در محصول) مهارت(مديريت تكنولوژي مستلزم محافظت از دانش و خبرگي : نولوژيحفاظت از تك
حقوق "اين موضوع به صورت يك درس تحت عنوان ). Farrukh,2000(هاي ساخت و توليد است  سيستم

نكته حائز در اين مورد دو . استدر گرايش انتقال تكنولوژي در دوره مصوب مد نظر قرار گرفته  "مالكيت معنوي
اول اينكه حفاظت از تكنولوژي به ثبت مالكيت معنوي و مسائل حقوقي مربوط به آن محدود . اهميت است

شود و با  تر است؛ و دوم اينكه اين مبحث صرفاً به مديريت انتقال تكنولوژي مربوط نمي شود و مبحثي گسترده نمي
  ). Afuah,1998مثلاً نگاه كنيد به (  مديريت نوآوري نيز مرتبط است

قبلاً اشاره كرديم كه كنار هم . آنچه گفتيم الزامات ناشي از پنج فرايند اصلي مديريت تكنولوژي به صورت مجزا بود
همچنين . هاي سازماني نيز حائز اهميت است ها با ساير فرايندها و سيستم قراردادن اين فرايندها و يكپارچه كردن آن

دهند و بخش  خاب، بخشي از فرايند تدوين استراتژي تكنولوژي را تشكيل ميگفتيم كه فرايندهاي شناسايي و انت
براي دانشجويان ضروري است كه دانش . شود ديگر استراتژي تكنولوژي به زمان و شيوه كسب تكنولوژي مربوط مي

سازي اين  رچهوكار و استراتژي تكنولوژي و همچنين يكپا كافي در مورد مفاهيم و ابزارهاي مربوط به استراتژي كسب
به عنوان مثال، آشنايي با الگوهاي مختلف تدوين استراتژي تكنولوژي كه در واقع مبناي استراتژي . دو را كسب كنند

مجموعه مناسبي از اين ) Chiesa,2001(چيزا . رسد آيد ضروري به نظر مي تحقيق و توسعه نيز به حساب مي
درسي كه تحت عنوان . به اين مطالب مهم توجه نشده است در دوره مصوب اساساً. مطالب را فراهم كرده است

  .مديريت استراتژيك صنعتي پيشنهاد شده به مطالب مقدماتي مديريت استراتژيك محدود شده است

بنابراين آشنايي . شود  زا، انتقال يا مشاركت معمولاً در قالب پروژه انجام مي فرايند كسب تكنولوژي اعم از توسعه درون
هاي تحقيق و  شود كه پروژه يادآوري مي. ديريت پروژه براي مديران تكنولوژي در سطح بنگاه ضروري استبا دانش م

ها متفاوت  ها را از مديريت ساير پروژه توسعه و به طور كلي نوآوري، داراي ملاحظات خاصي هستند كه مديريت آن
 ;Tidd et al,1998(وري شده است هاي مناسبي از اين ملاحظات گردآ در ادبيات موضوع مجموعه. كند مي

Christiansen,2000; Webb,1998.(  

مستلزم برداري صحيح و پربازده از تكنولوژي  به طور كلي، بهره. برداري نيز به مباني دانشي خاصي نياز دارد فرايند بهره
ت توليد پيشرفته در دوره آشنايي با مفاهيم و ابزارهاي مديريت توليد و عمليات است كه بخشي از آن تحت عنوان مديري

 مديران تكنولوژي را برطرف كند تواند نياز اي در اين زمينه وجود دارد كه مي ادبيات گسترده. مصوب ديده شده است
)Bessant,1991; Womack et al,1990; Rhodes and Weild,1996.(  
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انساني دارد كه اين موضوع نيز در دوره برداري از تكنولوژي رابطه تنگاتنگي با مديريت منابع  علاوه بر اين، بهره
البته اثربخشي اين درس براي مخاطبان . ديده شده است "مديريت رفتار سازماني پيشرفته"مصوب تحت عنوان 
گاتيكر . گيري و تاكيد استاد بر مباحث انساني مرتبط با مديريت تكنولوژي بستگي دارد سطح بنگاه به جهت

)Gattiker,1990 (ي از مقولات انساني مرتبط با مديريت تكنولوژي فراهم كرده استمجموعه مناسب.  

برداري از تكنولوژي، كارآفريني تكنولوژيك                      يكي ديگر از مباحث كليدي مرتبط با بهره
)Technological Entrepreneurship or Technopreneurship (هاي جديد  و ايجاد شركت

به دليل اهميت كارآفريني . است) New Technology - based firms or NTBFs(تكنولوژي بنيان 
سازي دستاوردهاي تحقيقاتي، شايسته است كه اين موضوع به  براي كشور ما و همچنين به دليل اهميت تجاري

وكارهاي جديد، و در  كارآفريني در صنعت به شكل ورود به كسب. عنوان يك درس مجزا مد نظر قرار گيرد
از اين رو چنين درسي . شود وكار از دستاوردهاي تحقيقاتي انجام مي هاي تحقيقاتي به شكل ايجاد كسب سازمان

 ;Betz,1987(اند  كارديولو و بتز مراجع مناسبي براي اين درس ارائه كرده. اي خواهد داشت مخاطبان گسترده

Cardullo,1996 .(در دوره مصوب به اين موضوع مهم نيز توجهي نشده است.  

  بندي جمع. 9

گيري مديريت تكنولوژي به عنوان يك دوره دانشگاهي را در جهان و ايران  در اين مقاله ضرورت و چگونگي شكل
كم دو سطح براي مديريت تكنولوژي قابل  بررسي ادبيات موجود و نيازهاي مخاطبان نشان داد كه دست. مرور كرديم
  .تصور است

هاي  شود و بيشتر بر نقش سياست لوژي در سطح ملي و بخشي مربوط ميسطح اول يا سطح كلان به مديريت تكنو 
مباحث اين سطح تاثيرات كلي تكنولوژي بر جامعه ـ و به ويژه . عمومي در پيشبرد علم و تكنولوژي متمركز است

يل هاي اين سطح را كساني تشك مخاطبان آموزش. دهد نقش آن در توسعه اقتصادي پايدار ـ را مورد بحث قرار مي
ريزي ملي يا  گذاري و برنامه دهند كه به صورت بالفعل يا بالقوه، و مستقيم يا غيرمستقيم، در فرايندهاي سياست مي

  .بخشي مرتبط با تكنولوژي شركت دارند

ريزي، توسعه  مباحث اين سطح با طرح. شود سطح دوم يا سطح خرد به مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه مربوط مي
. دادن و تحقق اهداف استراتژيك و عملياتي يك سازمان مرتبط است وانمندي تكنولوژيك براي شكلسازي ت و پياده

برداري از تكنولوژي  مخاطبان اين سطح را مديران ارشد، مديران اجرايي و كارشناساني كه با توسعه، كسب و بهره
  .دهند سروكار دارند تشكيل مي
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بررسي . ها در نظر گرفته شود هاي متفاوتي براي آن كند كه آموزش تفاوت مباحث و مخاطبان اين دو سطح طلب مي
يك  دوره مصوب مديريت تكنولوژي در مقطع كارشناسي ارشد نشان داد كه اين دوره بين دو سطح نوسان دارد و هيچ

  .متمركز نيست) سطح بنگاه(گويي به نيازهاي مخاطبان سطح خرد  هاي آن به طور كامل بر پاسخ از گرايش

و همچنين بررسي شرح وظايف ) الگوي فرخ و همكاران(سي سير تكاملي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه برر
مديران تكنولوژي به روايت از ادبيات موضوع نشان داد كه دانش و توانمندي مورد نياز براي مديريت تكنولوژي در 

برداري و  ني شناسايي، انتخاب، اكتساب، بهرهيع(سطح بنگاه بايد در ارتباط با پنج فرايند اصلي مديريت تكنولوژي 
. تحليل اين نيازها تصويري از دروس لازم براي مخاطبان سطح بنگاه فراهم آورد. تعريف شود) محافظت از تكنولوژي

گويي به نياز مخاطبان نشان داد كه  هاي دوره مصوب را براي پاسخ مقايسه اين تصوير با دروس مصوب دوره، كاستي
  :ها عبارت است از آنترين  مهم

مفاهيم و ابزارهاي مرتبط با ارزيابي تكنولوژي در سطح بنگاه شامل ارزيابي جذابيت تكنولوژي و مميزي  •
 توانمندي تكنولوژيك بنگاه؛

 هاي كسب تكنولوژي؛ گيري در ارتباط با انتخاب تكنولوژي و انتخاب روش مفاهيم و ابزارهاي تصميم •

هاي خلق ايده، تخصيص منابع، توسعه  شامل زيرسيستم(سيستم نوآوري بنگاه مفاهيم و ابزارهاي مرتبط با  •
 ؛)محصول و فرايند

 هاي تقليد و مفاهيم مرتبط با يادگيري تكنولوژيك؛ استراتژي •

 وكار؛ سازي آن با استراتژي كسب مفاهيم، الگوها و ابزارهاي مرتبط با استراتژي تكنولوژي و يكپارچه •

 ؛)شامل مديريت تحقيق و توسعه(هاي نوآوري  به مديريت پروژه مفاهيم و ابزارهاي مربوط •

 ها با مديريت تكنولوژي؛ و  هاي اين مديريت عمليات و مديريت منابع انساني و به ويژه فصل مشترك •

هاي جديد تكنولوژي بنيان، تبديل  مفاهيم و الگوهاي مرتبط با كارآفريني تكنولوژيك شامل ايجاد شركت •
 .هاي موجود وكارهاي جديد توسط شركت وكارهاي مستقل، و توسعه كسب اتي به كسبدستاوردهاي تحقيق

هاي مديريت تكنولوژي در سطح بنگاه به مراتب  با توجه به موارد فوق و با توجه به اينكه تعداد مخاطبان آموزش
وژي و مديريت آن در ها در سطح ملي است و نيز با توجه به اهميت روزافزون تكنول بيشتر از مخاطبان اين آموزش

كنند ـ بازنگري دوره مصوب  پذيري و توسعه ملي ايفا مي هاي كشور ـ كه نقش قابل توجهي در رقابت سطح بنگاه
  .وزارت علوم ضرورتي عاجل و انكارناپذير است
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  :ها پانويس

  

د نظر اين مقاله با عنوان جا كه دوره مور اما از آن. جاي تكنولوژي از واژه فناوري استفاده كنيم ارجح است به. 1
 .به تصويب رسيده از تغيير آن خودداري كرديم "مديريت تكنولوژي"

 

شدن اين  مطرح. هستند Core Competenceشايستگي محوري يا قابليت كليدي، معادلهاي اصطلاح . 2
 .آيد ، انقلابي در مباحث مديريت استراتژيك بنگاه به حساب مي1980مفهوم در دهه 

 

 sسطح(در سطح ملي يا دولتي . ر خليل، مديريت تكنولوژي داراي ابعاد ملي، سازماني و فردي استبه نظ. 3
به ) سطح خرد(كند؛ در سطح بنگاه  هاي عمومي كمك مي گيري سياست ، مديريت تكنولوژي به شكل)كلان

كند           در جامعه كمك ميانجامد؛ و در سطح فردي، به ارتقاي ارزش فرد  پذير مي هاي رقابت ايجاد و تثبيت بنگاه
)Khalil,2000 .( هاي اقتصادي براي توسعه سناد سازمان همكارياعلاوه بر اين، در )OECD(نوآوري ،           
تقسيم شده ) مايكرو، مزو و مكرو(خرد، ميانه، و كلان  به سه سطح) به عنوان زيرمجموعه مديريت تكنولوژي(

 ).OECD,1999(است 
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   بومي سازي سياست گذاري علم و تكنولوژي در ايران

 4رضا قادري   3سيد حبيب االله طباطبائيان

  :چكيده 

-گذاري علم و تكنولوژي مورد بررسي قرار گرفته است وسپس چالشهاي سياستدر اين نوشتار ابتدا مفهوم سياست

  .اند گذاري به ويژه در حوزه علم و تكنولوژي در ايران احصاء شده

گذاري در كشور  مفاهيم كليدي همچون سياستهاي كلي و بخشي ؛ بنگاه و ادامه با تعريف سطوح مختلف سياست در
  .نهاد بررسي شده و بر لزوم شناخت دقيق مفاهيم فوق تاكيد شده است

 گذاري هوشمندانهسپس چرخه عمر تكنولوژي معرفي شده و نقش دولت در شناسائي تكنولوژيهاي نوظهور و سرمايه
  .گذاري علم و تكنولوژي دولتها مورد اشاره قرار گرفته است در تكنولوژيهاي فوق به عنوان مهمترين وظيفه سياست

  گذاري ؛ علم و تكنولوژي ؛ ايرانسياست :كليد واژگان

  دشواري تفكيك نهادهاي سياست گذار از نهادهاي مجري و پشتيبان در وزة علم و تكنولوژي در كشور

در سطح كشور كه معطوف به  شدهذ اختاز تصميمات كلان امجموعه اي  بهلم و تكنولوژي سياست گذاري ع
جهت دستيابي جامعه به  درتوسعه اجتماعي  و رشد اقتصادي اصلياستفادة مؤثر از علم و فن آوري به عنوان عوامل 

  .اهداف مورد نظر مي باشد، اطلاق مي شود

مجموعه اي از اركان جامعه  هماهنگدر جامعه به عملكرد نولوژي و تكتوجه به اينكه از يكسو تأثير علم  با
 داشتهتمام پارامترهاي آن را در اختيار بتواند هيچ وجه نمي توان تصور نمود نهاد منحصر بفردي  بهمربوط بوده و 

اين مقوله ، لذا كند  مي پيداارتباط نيز ، ارزش ها و اهداف جامعه هافرهنگ خرده باشد، و از سوي ديگر اين مقوله با 
  .به عنوان يكي از حلقه هاي دروني سياست گذاري عمومي مطرح مي شود

تصميماتي را اتخاذ ، هائيدر واقع طي فرآيند  ،سياستگذاري علم و تكنولوژي   حوزة سياست گذار در نهادهاي
بسياري از مقولات  مي كنند كه نه تنها تاثيرات شگرفي در توسعه علوم و تكنولوژي در كشور مي گذارند بلكه

                                                            
  taba@tco.ir–عضو هيئت علمی دانشگاه علامه  3
 
4  ن عضو هيئت علمی دانشگاه مازندرا –r_ghderi@yahoo.co.uk 
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ي درگير در اين نهادهااز اين رو شناخت . اقتصادي ، فرهنگي و سياسي و اجتماعي كشور را نيز متحول مي سازند
اين نهادها عملكرد برآيند جلوگيري از هدررفتن انرژي ، ايجاد هماهنگي و ارزيابي  كمك شاياني درمي تواند فرآيند 
  .بنمايد

جامعه اي،كانونهاي اصلي و جهت دهنده سيستم هاي اجتماعي مي باشند و نهادهاي سياستگذار در هر 
سياستمداران در جوامع مختلف تلاش مي نمايند تا ضمن شفاف سازي روابط در اين سطح از هرم قدرت، روابط بين 

ا با كمترين ذي نفعان مختلف را نيز تسهيل نمايند تا برآيند اين ارتباطات موجب تدوين سياستهايي گردد كه در اجر
  .مقاومت روبرو شده و به اهداف تعيين شده دسترسي پيدا كنند

  :اما اين مساله در كشور ما به عللي كه در ادامه به آنها پرداخته خواهد شد در حاله اي از ابهام قرار دارد

شد ولي به با تغييراين الگو اگرچه ممكن است درحال . جوامع الگوئي براي اداره جامعه وجود دارد  همةدر  
از انقلاب  پيش ايراندر جامعه .  جامعه تعيين نموده استبراي اداره امور مختلف را لحاظ ذاتي نهادهائي 

با توجه به روابط  .شده بودبود تشكيل  آمدهاين الگو براساس برداشتي كه از جوامع پيشرفته بدست  ،اسلامي
ليت ها و تشكيل نهادها با مشاوره ، اهنمائي فعا تفكيكبسيار نزديك رژيم گذشته با حكومت هاي غربي، 

در به عبارت ديگر مرجع ديگري وجود داشت كه . كشور صورت مي گرفت ازمستقيم و بعضاً دستورات خارج 
  .روشن مي ساخت با يكديگر را داخلي و نحوة تعاملات آنهاتكليف نهادهاي نهايت 

به اين ترتيب از يك سو در ذهن بسيار از . گرديدمزبور  الگويانقلاب اسلامي باعث از هم گسيختگي  وقوع
 يافتهيگر وجود نداشتند ويا فلسفة وجودي آنان تغيير د يااكنون سياست گذار بودند كه  مانهائيزسا ،متصديان امر

كه قبلاً وجود بودند  گرديدهمستقر  يبود و از سوي ديگر تصميم گيرندگان كلان جامعة جديد، در سازمانهاي ديگر
جايگزيني ساده يك نهاد با  بود،حكومت جديد بطوركلي با الگوي سابق متفاوت  تنظيم نهادياز آنجائيكه . ندنداشت

دست و بعضاً داراي همپوشاني با يكديگر متفاوت گوناگوني  هايلذا اغلب نهادها به فعاليت  ،نهاد ديگر ممكن نبود
  . مي زدند

معين نمود ولي از يك  بين نهادها جديد تقسيم كار را ويالگ) و متمم آن(اگرچه تصويب قانون اساسي جديد  
در جهان نبود لذا درك آن براي بسياري از تحصيلكردگان و  متداولسو اين الگو شبيه هيچيك از الگوهاي 

 ،بود  هاانسان از و از سوئي ديگر از آنجائيكه اين الگو نيز ماحصل جهد و تلاش گروهي نبودمتصديان امور ميسر 
امور جاري جامعه وقفه علاوه بر اين، . دشواريها، تناقضها و مزاياي آن آشكار گردد ،ودكه بايستي درعملبديهي ب

به بر ديدگاه سابق بود  متكيبعضاً كه  ييمي بايست با قوانين و عرف هانهادهاي جديد بناچار  لذاناپذير بود 
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. سياستگذاري شد  گمي خصوصاً در لايةفعاليت مشغول مي شدند و اين امر در عمل، موجب بوجود آمدن سردر
و مجزا از يكديگر بخشي  ،سياست گذاري عمومي  هايبا اين شرايط بسياري از نهادها به مجموعه اي از فعاليت 

  . پرداختند
هستند، لذا اينكه بسياري از مسئولين بخش ها به  گذارياصولاً مي توان گفت كه اغلب كارها محتاج سياست  

اشكال كار در اين است كه در برخي امور مانند مواجهه جامعه با اما . است عاديدازند امري سياست گذاري بپر
اين نهادها  ازهيچ يك  و، جنبه هاي گوناگوني وجود دارد كه مرتبط با نهادهاي مختلف است  تكنولوژيعلم و 

هاد ديگري كه با آن براي ن سياستتوان تعيين تكليف و تدوين  ،چه به لحاظ قانوني و چه به لحاظ عملي
بهمين دليل اين امور به سياست . دناست را ندار واقعهمرديف و يا در شاخة ديگري از سلسله مراتب قدرت 

 در زمرة حلقه هاي داخليگذاري در علم و تكنولوژي ،  سياستاز اين رو . گذاري در سطح بالاتر نياز دارند
با اختيارات  نهادهائيتوسط نهاد يا گذاري در اين حوزه سياستو بايستي  قرار مي گيردعمومي  سياست گذاري

  .پذيردفرابخشي صورت 
پياده سازي آن در ذهن بسياري از انديشمندان  ودر عمل ديده شده است كه بين مفهوم تدوين سياست  

كه  نهادهاي مجري پديد آورده است كه در عمل راو اين امر به غلط اين شبهه . فته استطه اي صورت گرسفس
در زمرة نهادهاي بايستي نيز را در اختيار دارند را  هاكه ابزارهاي پياده سازي سياست هستندنهادهائي در واقع 

  .طبقه بندي نمودسياست گذار 
يك سياست كه سياست گذاران تصميمي را درخصوص  وقتيدر بسياري از موارد  ،ياد شده لاتگذشته از اشكا 

و تشخيص مصداق حكم را بعهده نهادهاي  پردازندكلي مي  ه بيان حكميدر واقع به نوعي بذ مي نمايند، اتخا
 سياست تدوين شده توسط مجري،ضوابط تشخيص مصداق  به همين دليل. مي گذارند) از جمله مجريان(ديگر 

 .از نهاد سياست گذار مي شود بيشدر عمل در تفسير سياست نقش نهاد مجري  و در نتيجهكلي و گنگ است 
  .شودمي مجريان نيز در سياست گذاري دخيل  نظردر بسياري موارد  ،و بناچاربهمين دليل 

باعث بي  اولدر بسياري موارد در گام  ،آندر ضعف وجود  لااقلفقدان نظارت بر عملكرد نهادهاي مجري و يا  
ر بدون اختيا(اعلام سياست هائي جديد  موجب اعتنائي آنها به سياست هاي اعلام شده گرديده است و يا

و تصدي در نظارت بر نهادهاي مجري وجود سازمانهاي غيردولتي  عدم. در گام هاي بعدي گرديده است) قانوني
اين ، عدم التزام نهادهاي مجري به اجراي سياستها را در پي داشته و بخش وسيعي از فعاليت ها توسط دولت 

   .بوده ايما يكديگر حكومتي ب نهادهايامر گاهي چنان عميق گرديده است كه شاهد برخورد 
آنها، استفاده از آن در تصميم گيري و نهايتاً مشاهده و  پردازشسياست گذاري شامل فرآيند توليد اطلاعات،  

هريك از اين موارد وجود دارد ولي انجام در كشورهاي پيشرفته سازمانهائي براي . هاست تصميمنظارت بر نتايج 
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. واگذار نمايند مجريز اينكه بخش بزرگي از اين امور را به نهادهاي سياست گذاران راهي ندارند ج ما كشور در
روند تأثير شگرفي بر ، دلخواه اطلاعات  ارائهمي توانند با  هستيم كه نهادهاي مجري آنشاهد همين دليل به 

 گذاري بدليل اين وابستگي، سياست نهادهاي مجري در امر شدنشريك بنابراين . سياست گذاري داشته باشند
  . هستيممسئله اي است كه در بسياري از موارد شاهد آن 

در آمده تا ضمن كاهش خطاهاي ناشي از  علمي مدونبصورت ، فعاليت هاي سياست گذاري در جهان امروز 
عدم توجه به سياست . يادگيري اين علم آموزش داد بتوان گروهي را از پيش براي ي غيرعلمي، تصميم گيريها

سياست هاي متضاد گرديده و اين امر به  ذاختامنجر به در اين حوزه، هاي آكادميك گذاري علمي و يافته 
بدون توجه به سياستهاي تدوين شده ، خود به اجراي امور در راستاي نهادهاي مجري اجازه داده كه آنها نيز 

  .سياستهاي سازماني خويش  مشغول گردند
ات در تصميماز زياد است كه با اخذ برخي  آنقدرگاهي ر در كشونهادهاي متولي اجرا از برخي  اختياراتوسعت  

لذا گرچه ظاهراً اين  .را تحت تاثير قرار دهندكل جامعه حتي و  نهادهامي توانند عملكرد بقيه  ،درون حوزه خود
 گونه است كه به نوعي به بهرفتار اين نهادها ، ولي عملاً محسوب شوندسياست گذار  نهادهاينبايد جزء  نهادها

   .ياست گذاري مي پردازندس
و پشتيبان مرز بين نهاد هاي سياست گذار و نهادهاي مجري  بودنمخدوش  بنابراين با توجه موارد مذكور و نيز

از نوآوري در كشور،اين امر به نوبة خود موجب بروز مشكلاتي در سيستم ملي نوآوري كشور شده است كه ذيلاً به دو 
  :مورد از آنها اشاره مي شود

آنها و ارزيابي  اجراي سياستها، نظارت بر روند  هماهنگيدر بين نهادهاي سياست گذار امكان تقسيم كار، ) فال
ملي كه در واقع نقش نرم افزار در سيستم ،سياست گذاري  تضعيفبه اين ترتيب در نهايت شاهد . يافته استكاهش 
،  در سيستم ي ذخيره شدن تجربيات سياست گذارياين امر به همراه كاهش توانائ. هستيم را بازي ميكند  نوآوري
تعيين اولويت  ها،از مهمترين فوائد سياست گذاري كه عبارتنداز هدف گذاري، ايجاد هماهنگي بين بخش  راجامعه 

  .ساخته است محروم  صحيح به مجريان كشور جهت دهي و ها
زير سيستم هاي جامعه هريك از بخشي را در  نگاه ،كاهش نقش سياست گذاري در جامعه در درازمدت) ب
ادامة اين  .مي باشدو اهداف خود  هاخواستدنبال دستيابي به به اين ترتيب هر بخش تنها به نموده است و   حاكم

، تصدي گري افزايشتمايل به  خواهد شد و از اين روكاهش امكان ايجاد هماهنگي بين بخش ها  باعثوضعيت 
همينك نيز اين مسئله ،  .در ميان نهادهاي مختلف رواج پيدا خواهد كردذيري ايجاد انحصار و مخالفت با رقابت پ

ه است كه بطور مثال شاهد آن هستيم كه علي رغم صرف عديده اي را در اقتصاد و ادارة جامعه بوجود آورد مشكلات
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كسب سود  بودجه هاي تحقيقاتي فراوان خروجي هاي سيستم تحقيقات كشور قابليت تبديل شدن به تكنولوژي و
  .براي كشور را به همراه ندارند

 Hi‐techحال با توجه به اينكه موضوع اين تحقيق به نحوي، به چگونگي ايفاي نقش سياست گذاري در حوزة 
در كشور باز مي گردد و با عنايت به اينكه اين امر پيش از هرچيز مستلزم وجود هوشمندي در بين نهادهاي 

تكنولوژي هاي نوظهور مي باشد، پرداختن به بحث نقش نهادها در سياستگذاري علم سياستگذار در جهت مواجهه با 
لذا در ادامه تلاش مي شود ابعاد مختلف اين موضوع  مورد بحث و بررسي .و تكنولوژي اهميت دو چنداني مي يابد

  .قرار گيرد

  نهادها، بنگاهها و سياستگذاري علم و تكنولوژي
ر حوزه علم و تكنولوژي مي تواند با اين ديدگاه صورت گيرد كه يكي از اهداف توجه به نهادهاي سياست گذار د

خاص از نهادها و فعاليت هاي آنهاست كه بتواند بازده ) طراحي(و وظايف اصلي نهادهاي سياستگذار، انجام چيدمان 
خوبي صورت گرفته  يكي از بهترين شاخص هايي كه نشان دهد طراحي نهادها به. خوبي از نظر عملكرد بوجود آورد

  .مي باشد Hi‐ techيا خير، ميزان نوآوري در حوزه

اما توجه به اين نكته ضروري است كه منظور از نوآوري در اينجا، توليد دانش و بكارگيري آن براي بهبود شرايط 
تكنولوژيك در اكثر تحليل ها، فرضياتي براي تجزيه و تحليل رفتار جامعه در مورد دانش و پيشرفت . جامعه است 

مهمترين فرض اين است كه پيشرفت تكنولوژيك عموماً نتيجة حالتي خاص از دانش است كه . پذيرفته شده است
 "اين فرضي كه از آن تحت عنوان . قابل دسترس و قابل استفاده است ) شركت ها و يا حتي جوامع(براي همه 

ه باعث بروز پيشرفت هاي اجتماعي شده ، ميزان نيز ياد ميشود به اين نتيجه مي رسد كه آن چ "محيط رقابتي 
  . آمادگي جامعه براي دسترسي و استفاده از آن دانش است

) نوابغ(فعاليت هاي استثنايي برخي افراد خاص   به تعبير ديگر نوآوري ، نه هديه اي از جانب خداوند و نه نتيجة
لف در يك جامعه است كه به نحو مناسبي طراحي است، بلكه معلول فرآيند ها و تعاملات خاص بين سازمانهاي مخت

  .ياد مي شود 5شده اند و از آن به عنوان طراحي نهادي 

بخش عمومي و ) نهادهاي(طراحي نهادي عبارت است از دستيابي به تعادلي مناسب بين  "به يك تعبير، 
قيت و نوآوري و بخش عمومي در اين تعادل علي القاعده بخش خصوصي در توليد خلا. خصوصي در زمينة تكنولوژي 

مطالعات .  (Nelson , 1995)    "در ايجاد تسهيلات در امر توليد و استفاده از آن در جامعه دست خواهند داشت

                                                            
5 – Institutional Set up 
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گروه از سازمانهاي  5فراواني در اين زمينه صورت گرفته و گزارش هاي متعددي انتشار يافته است كه طي آن 
  : اين گروهها عبارتنداز . ده اندمختلف را دست اندركار نوآوري برشمر

  . سازمانهاي متولي كسب و كار كه از آنها به عنوان بنگاهها ياد مي شود 
 دانشگاهها  

 (R&D)نهادهاي تحقيق و توسعه  

 نهادهاي برقراركننده ارتباطات  

 نهادهاي سياست گذار حكومتي 

يش از هر چيز به اين نكته خواهيم رسيد اگر با تعريف ياد شده و طبقه بندي فوق موافق باشيم در اين صورت پ
و بقيه مواردي كه از آنها تحت عنوان نهادها ياد نموده ايم ) بنگاهها(كه تفاوت اساسي بين سازمانهاي گروه اول 

توجه به اين مسئله از آن نظر حائز اهميت است كه بطوركلي فلسفه وجودي هر يك از اين سازمانها با . وجود دارد
به عبارت ديگر درحالي كه سازمانهاي متولي كسب و كار عموماً به منظور كسب سود . ت اساسي است هم داراي تفاو

اقتصادي فعاليت مي نمايند و وجود فضاي رقابتي در جامعه انگيزة نوآوري در آنهاست ، سازمانهاي ديگر كه عمدتاً به 
لذا پيچيدن نسخه . از خود نشان مي دهندبخش عمومي جامعه واگذار شده اند، در شرايط ديگري ، بازدهي بهتر 

. مضافاً اينكه ملاك هاي ارزيابي هريك از آنها متفاوت است . واحد براي همه آنها چندان منطقي و قابل قبول نيست 
مشكل عمده اي كه در بسياري از جوامع علي الخصوص كشور ما نيز وجود دارد ، ايفاي نقش هاي چندگانه از سوي 

به عبارت ديگر ممكن است تشكيلاتي را يافت كه در همة نقش هاي فوق ظاهر شده است و اين .  اين سازمانهاست
اين مساله اگرچه بيش از هر چيز معلول گسترش تصدي گري . امر روي همة كاركردهاي آن اثر گذار بوده است 

مي بودن بنگاهها خود به دولت در شرايط پس از انقلاب و جنگ بوده است ولي واقعيت اين است كه خصوصي يا عمو
تنهائي علت همة ضعف كاركردها نيست بلكه در بسياري از موارد، حتي با تغيير مالكيت ، بدليل وجود همان فضاي 

  .سازماني قبل، حتي عملكردهاي بدتري نيز پديدار گشته است

ساسي براي تجزيه و تحليل همانطور كه در پيشتر نيز به آن اشاره شد، در ادبيات نظام ملي نوآوري، دو رويكرد ا
اين رويكردها در واقع مبتني بر اجزاي سيستم نوآوري هستند كه شامل بازيگران و قواعد بازي . عملكرد وجود دارد

عموماً شركت (نوآوري در هسته هاي تحقيق و توسعه در شركت ها . است كه ارتباط بين بازيگران را شكل ميدهد
مستلزم وجود شرايط مساعد در جامعه ) كه مي توان آن را تداوم بخشد(نوآوري رخ ميدهد ولي تأثيرات ) هاي بزرگ

اول توجه خويش را به شركت هاي موجود در جامعه و  رويكرد. براين اساس دو رويكرد مزبور شكل مي گيرد. است
و پذيرش عملكرد دروني آنها معطوف مي سازد و رويكرد ديگر توجه خود را به آماده سازي شرايط براي ظهور 
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در رويكرد اول نوآوري فرآيندي است كه درون بنگاه اتفاق افتاده و بيش از هر چيز . نوآوري معطوف ساخته است 
به عبارت ديگر اين ديدگاه به كار مديران بنگاهها مي . معلول ورودي هاي شركت و تنظيم روابط بين اجزاء آن است

ه در اين ديدگاه ارتباط با جامعه و ديگر بنگاهها فراموش نشده، بلكه آيد و البته توجه به اين نكته نيز ضروري است ك
  .آن هم زيرمجموعه اي از وظايف و اختيارات مديريت بنگاه تلقي شده است

  .اگر به سياست گذاري از ديدگاه بخش خصوصي به مسئله نگاه كنيم، بايد اين ديدگاه را بپذيريم 

يم، ذكر اين نكته لازم است ، كه هسته هاي اصلي نوآوري بايد در شركت پيش از اينكه وارد تشريح اين ديدگاه شو
بعبارت ديگر شركت ها بايد بدانسان بزرگ باشند كه خود . وجود داشته باشد تا اين ديدگاه در مورد آن مؤثر باشد 

هر چند . لااقل توانايي براي جذب آن را داشته و به جهت گيري آن كمك نمايند  R&Dداراي هسته هاي بزرگ 
نگريستن به چنين فضائي شايد مهيج و جالب باشد، ولي واقعيت حاكي از آن است كه حتي در كشورهاي بسيار 

به عبارت ديگر تنها بخش اندكي از بخش اصلي فرآيند نوآوري . پيشرفته ، تعداد اينگونه شركت ها محدود است
  .در درون شركت ها اتفاق مي افتد) R&Dيعني (

به عبارت ديگر اين ديدگاه آماده سازي شرايط پذيرش نوآوري . ه تعبيري ، ديدگاهي برون نگر استديدگاه دوم ب
اين ديدگاه در واقع با رويكرد بخش عمومي جامعه و بزرگترين نماينده آن دولت، . را شرط اصلي وقوع آن مي داند

جامعه براي دسترسي به خواسته بخش عمومي . بخصوص در كاركرد اساسي آن يعني سياست گذاري سازگاري دارد
. هاي خود به ايجاد تشكيلات و سازمانهائي مبادرت مي نمايد كه ديگر در آنها رسيدن به سود اقتصادي هدف  نيست

اين سازمانها در واقع براي اعمال قواعدي كه بنظر جامعه بايد در عملكرد بنگاهها و بخش خصوصي رعايت شود 
از همين رو . طراحي شده اند "نهادينه كردن تمايلات جامعه "گر اين سازمانها براي بوجود آمده است و به عبارت دي

است كه اين سازمانها را نهاد نام گذاري كرده اند و اين تمايلات را مي توان تحت عناويني همچون قوانين، عرف ها و 
  .تمايلات طبقه بندي نمود

ت دلائل ورود بخش عمومي جامعه به انجام فعاليت هاي اما با توجه به تعريف ياد شده بايد گفت كه با شناخ
  :مهمترين اين دلايل بشرح ذيل  است . مختلف مي توان نقش نهادي آنها را نيز تعريف نمود

  :شفاف سازي رفتارها از طريق قانون و عرف •
طه مند نخستين نقشي كه سازمانهاي بخش عمومي جامعه براي ايفاي آن ايجاد شده اند ، شفاف سازي و ضاب

واقعيت اين است كه تقريباً در اكثر فعاليت هاي انساني در جوامع مدرن، انسانها . نمودن فعاليتها در جامعه مي باشد
براي تسهيل در روند اين ارتباطات، قوانين و . با يكديگر چه بصورت انفرادي و چه در قالب سازماني ارتباط دارند
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يق آنها زمينه هاي مساعد براي جلب اعتماد، سرمايه گذاري و فعاليت هاي عرفهاي مختلفي بوجود آمده اند تا از طر
بلند مدت اقتصادي بين افراد و سازمانها پديد آيد و به همين دليل بخش مهمي از پيشرفتهاي بشري مديون شفاف 

  .شدن قوانين و عرفها در جوامع مختلف از طريق نهادهاي عمومي مي باشد

  :نكته خالي از فايده نيست در ذيل اين مسئله ذكر چند

را مي توان از چند ديدگاه طبقه بندي نمود و در نهايت با توجه به ) اعم از قوانين يا عرف ها(بطوركلي قواعد بازي 
  .خصوصيات اين قواعد، مي توان شيوه رفتار نهادهاي متولي آنها را نيز تحليل نمود

  :از ديدگاه شمول) الف

اين دسته از قوانين . داراي صراحت و قاطعيت بوده و براي همه اجرا ميشوند دسته اي از قوانين هستند كه
. عموماً به حقوق و تكاليف اشاره دارند و تضمين كنندة اجراي آن نوعاً سيستم قضايي و نيروهاي انتظامي مي باشند 

  .مانند قوانين كيفري و يا تكاليفي همچون پرداخت ماليات و يا بيمه كارگري 

ديگري از قواعد نيز وجود دارند كه بازيگران متن اين قواعد را با اختيار مي پذيرند بعنوان مثال، اما دستة 
 .گفتني است كه دستة دوم قواعد نمي توانند برخلاف دستة اول باشند. قراردادها از دستة دوم هستند

ر مي تواند با توجه به قواعد واقعيت اين است كه تأثيرگذاري حكومت روي رفتار بازيگران در شرايط متحول بيشت
  .چرا كه قواعد دستة اول بسادگي قابل تغيير نيستند ولي دسته دوم چنين هستند . نوع دوم باشد

  :از ديدگاه زمان ) ب

نوع ديگر دسته بندي بر حسب زمان است به اين ترتيب كه برخي از قوانين دائمي هستند و برخي از قوانين 
به اين ترتيب در واقع در برخي از موارد با تنظيم و . ي از زمان تدوين شده اندبراي رفع مشكلي در مقطع خاص

كه مسائل جديدي در )  Hi‐ techبخصوص در مواجه با (استاندارد سازي روابط سروكار داريم و در برخي موارد نيز 
  . جامعه پديدار مي شود، بايد به ايجاد قواعد جديد پرداخت

ئز اهميت است كه بسياري از قوانين مربوط به موارد جديد ، به سرعت مشمول مرور توجه به اين نكته بسيار حا
زمان خواهند شد چراكه به دليل سرعت و شتاب در تغييرات تكنولوژيكي ممكن است اصولاً موضوع مورد نظر ديگر 

  .در جامعه چندان مطرح نشود و يا براي تنظيم روابط آنها راه هاي ديگري پيدا شده باشد

  : يه و توزيع منابع مشترك ته •
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اين منابع شامل مواد اوليه ، شرايط محيطي، . در بسياري از موارد توليد ثروت مستلزم بكارگيري منابع است 
در بسياري . است) تخصيص(يكي از وظايف بخش عمومي، گردآوري و تعيين تكليف اين منابع . مي باشد... سرمايه و 

ن اين منابع، مواد اوليه اي هستند كه يا بفروش رفته و يا در فرآيند هاي توليد مورد مهمتري) مانند ايران(از كشورها 
به هر شكل، وجود اين منابع خود عامل . در برخي ديگر اخذ ماليات ها منبع اصلي است . استفاده قرار ميگيرند

يوه دلخواه از آن مهمي در رسيدن به اهداف بوده و نمي توان پذيرفت كه بخش خصوصي به ميل خود و به ش
اين منابع بايد در دو زمينة توليد كالاهاي عمومي و هدايت فعاليت ها به سمت اهداف مورد نظر بكار . استفاده كند
  .گرفته شود

  :توليد كالاها و خدمات عمومي  •
وصي عموم اين كالاها مورد استفاده همة آحاد ملت قرار مي گيرند و شرايط آنها به گونه اي است كه بخش خص 

امنيت ، آموزش و پرورش، . تمايل چنداني به توليد آنها ندارد و بايد براي حضور در اين عرصه ها تشويق شود
بهداشت عمومي، حفظ محيط زيست ، ميراث فرهنگي و نيز تحقيقات و توسعه در موارد جديد همگي مي توانند در 

مسئوليت توليد كالاهاي عمومي توسط بخش  توجه به اين نكته ضروري است كه پذيرش. اين مقوله جاي گيرند
به معناي اين نيست كه لزوماً دولت متصدي انجام آن باشد، بلكه دولت با استفاده از منابع و ايجاد ) دولت(عمومي 

 .را نسبت به انجام اين امور ترغيب يا مجبور نمايد) بنگاهها(قوانين و قواعد مي تواند بخش خصوصي 

  : ط مشي عمومي سياست گذاري و تعيين خ •
عموماً با هدف كسب سود بيشتر فعاليت مي كنند و ) بنگاهها(همانگونه كه گفته شد، سازمانهاي كسب و كار 
يا (آماده سازي اين بنگاهها و نيز نهادهاي جامعه براي مواجهه . ديدگاه آنها در اكثر مواردي ديدگاهي محدود است 

اين امر از سوئي به تعيين اهداف كلي و اتخاذ . ايف بخش عمومي است تحولات تكنولوژيك و اجتماعي از وظ) ايجاد
  .و تأثير در رفتار آنها باز مي گردد) بنگاهها و نهادها (استراتژي هاي كلان و از سوئي به تنظيم روابط بين بازيگران 

  :براين اساس مي توان به نكات زير در ايفاي نقش حكومت اشاره نمود

تعريف قواعد و قوانين به شفاف سازي رفتار بازيگران كمك مي كند و به اين ترتيب زمينة حكومت يا دولت با ) 1
و . دسته بزرگي از نهادها، براي همين امر بوجود آمده اند. را ايجاد مي نمايد) در فضاي رقابتي(برنامه سازي بنگاهها 

  .توليد ثروت توسط بنگاهها كمك مي نمايد اگرچه اين دسته خود در توليد ثروت چندان نقشي برعهده ندارند، اما به

. نهادهاي سياستگذار به نحوي به تعيين تكليف نهادهاي ديگر پرداخته و روابط بين آنها را تنظيم مي نمايند) 2
نخست اينكه كل سيستم بايد چه . درخصوص كار اين نهادها، مي توان سه وظيفه اساسي را از يكديگر جدا نمود



١۵٩ 

 

دوم اينكه براي رسيدن به هدف مزبور، ارتباط بين نهادهاي ديگر . و به اصطلاح به كجا برودهدفي را تعقيب كند 
. به عبارت ديگر تنظيم روابط بين نهادها و بنگاهها نيز بايستي توسط اين نهادها صورت گيرد. بايد چگونه باشد

د است كه اين ارزيابي متفاوت با توجه به اين نكته مفي. سومين وظيفة اين نهادها ارزيابي نتايج سياست هاست 
مسئله ارزيابي دقيقاً با . مقوله نظارت است كه آن خودكاري بسيار مهم ولي در شأن گروهي ديگر از نهادهاست

ارتباط داشته و از متحول بودن و نيز پيچيدگي مباحث مرتبط با   Hi‐ techماهيت مسئله سياست گذاري در حوزة 
  .آن ناشي شده است 

اين . يرگذاري مطلوب بر روي رفتار بنگاهها ، نهادها بايد بين خود به نحو مؤثري ارتباطاتي را برقرار كنندبراي تاث
  . مي باشند "هماهنگي"و  "سلسله مراتب"اساسي است  ارتباطات داراي دو مؤلفة 

راي چندين بعد اين مفهوم خود دا. مفهوم سلسله مراتب سازماني در نهادها، مفهومي جا افتاده و قديمي است 
  :مختلف است كه مهمترين آنها را مي توان بشرح ذيل برشمرد

  :غير متقارن بودن تداخل در امور و اعمال قدرت ) الف

واقعيت اين است ميزان اثرگذاري در هر نهادي بين اجزاء مختلف سيستم ، متفاوت است و اين به جايگاه و 
به عبارت ديگر تمايلات مردم كه در سيستم سازماني تجلي . گرددپايگاه حكومت در اقشار و طبقات جامعه باز مي 

يافته است، معين مي كند كه سطح مداخله هر فرد يا نهاد در اخذ تصميمات و قدرت اجراي آنها چقدر است و در 
  .بسياري از موارد تخصص لازم و مقبوليت عمومي تعيين كننده اين سطح است

  :و اجرا تفاوت هاي جنبه هاي تصميم گيري) ب

عموماً نهادهائي كه . در سلسله مراتب سازماني شان تصميمات به لحاظ كلي بودن و اجرائي بودن متفاوت است 
بايستي نقش رهبري ، هدايت و فرماندهي داشته باشند در سطوح بالاتر و آنهائيكه بايستي مجري تصميمات باشند 

  .در سطوح پائين تر قرار ميگيرند

  :تقسيم كار ) ج

در سطوح يكسان ، كارهاي متفاوتي بايستي صورت گيرد كه اين امر باعث بوجود آمدن بخش هاي  حتي
به . رابطة هر نهاد از طريق سلسله مراتب قانوني ، توسط روابط عمودي قابل تعريف است . مختلفي در جامعه ميشود

در اين . به چه نهادي دستور دهداين مفهوم كه معلوم است هر نهاد مشخصاً بايد از چه نهادي دستور بگيرد و 
ديدگاه، هرگاه در انجام فعاليتي نيار به هماهنگي با نهادي باشد كه در شاخه ديگري از سلسله مراتب قدرت قرار 

داشته باشد، چاره اي نيست جز اينكه در درخت سلسله مراتب آنقدر به سمت بالا حركت نمود تا به نهادي برسيم 
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در زير مجموعه خود داشته باشد و اين نهاد در نهايت، هماهنگي دو نهاد را به سبب دارا  كه هر دوي اين نهادها را
  .بودن قدرت و اختيارات بالاتر برقرار مي نمايد

  :پايداري و انعطاف پذيري الگوي سازماني در طول زمان از ديد سلسله مراتب سازماني) د

به . سلسله مراتب سازماني عموماً داراي شاخه هاي اصلي است كه در كوتاه مدت بندرت تغيير اساسي مي نمايند
از يك سو در اغلب . به نوعي دچار مشكل مي شوند ) Hi‐ techمثلاً (همين دليل در مواجهه با موارد جديد 

ارد كه اين امر مستلزم تصميم گيري در نياز به هماهنگي در حوزه وسيعي از نهادها وجود د )جديد( موضوعات
بالاترين سطح يا سطوح تصميم گيري است و از سوئي ديگر اين سطوح فاقد اطلاعات و تخصص لازم درخصوص 

. راه حلي كه براي اين مسئله انديشيده شده است تشكيل شوراهاي فرابخشي است . هستند Hi‐ techموضوعات 
ي ايجاد ميشود كه در كوتاه ترين فواصل سازماني با نهادهاي درگير با موضوع در اين موارد در واقع نهادهاي جديد

بر  نخست اينكه به تدريج بر تعداد اين شوراها افزوده شده و. دو اشكال اساسي در اين رويكرد وجود دارد. قرار بگيرد
مشكل دوم اين . ه نموده استحجم ديوانساري در كشور افزوده است و در واقع اين امر شوراها را فاقد كارآئي اولي

است كه اعضاي اين شوراها از نهادهاي مختلف با كاركردهاي گوناگون گردهم آمده اند و بيشتر توان تصميم گيري 
همچنين به دليل عدم اشراف نمايندگان سازمانهاي مدعو به تمامي زواياي آشكار و پنهان . دارند تا تصميم سازي 

  .اذ شده  شكلي كلي به خود مي گيرندموارد جديد اغلب تصميمات اتخ

به روشني حاكي از اين امر است كه انعطاف پذيري در  Hi‐ techتجربه كشورهاي مختلف در مواجهه با موارد 
ساختار سازماني نهادها، چه به لحاظ تقسيم كار و چه از نظر تأسيس و انحلال نهادها، نقش عمده اي در موفقيت 

كند و در اين راه طراحي و تنظيم نهادي در چارچوب نظام ملي نوآوري تاثير بسزايي  جوامع در اين خصوص ايفا مي
  .در هماهنگي بازيگران عرصة نوآوري در كشورهاي مختلف دارد

  زمينه هاي مختلف براي تنظيم نهادي 
ر بنگاهها همانطوريكه گفته شد هدف از تنظيم فعاليت نهادها، آماده سازي زمينه به نحوي است كه نوآوري را د

اين امر در دوبعد صورت مي گيرد، نخست هماهنگي در فراهم آوردن ورودي هاي سيستم نوآوري . تشويق نمايد
منظور از اين امر اين است كه نهادها به گونه اي فعاليت نمايند كه شركت هاي كسب و كار در تامين . است 

مسئله اين است كه نوآوري صورت گرفته در بنگاهها  بعد دوم. وروديهاي نوآوري با مشكلات عمده اي روبرو نشوند
  . مورد پذيرش و استفاده جامعه قرار گيرد و اين امر موجبات افزايش ثروت و رفاه جامعه را به همراه آورد

علاوه بر اين توجه به اينكه اين زمينه سازي ها از چه نوعي هستند نيز مي تواند در نهايت به تعيين سطوح 
  .نيز نهادهاي مورد نياز كمك شاياني نمايد سياست گذاري و
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روشهاي متفاوتي وجود دارد، اما با توجه به ماهيت موضوعات     مي توان اين  6اگر چه در تقسيم بندي اين زمينه ها
  :زمينه ها را به شرح ذيل برشمرد

. ه با نوآوري است منظور از اين زمينه ها در واقع شرايط عمومي جامعه در مواجه 7زمينه هاي محيطي) الف
. فعاليت هاي اساسي حكومت در واقع ايجاد كننده نوعي مداخلات غيرمستقيم ولي كاملاً مؤثر در نوآوري است 

سياست هاي بين المللي ، اقتصادي ، پولي ، مالي، تجاري، كارگري و علم و تكنولوژي همگي در اين مقوله جاي 
  . ميگيرند

زمينه ها تاثير تغييرات در محيط پيراموني جامعه و جامعه بين المللي در  منظور از اين 8زمينه هاي فضائي)ب

در اين مقوله دو مكانيزم مكمل بيشترين تاثيرات را در فرآيند نوآوري خواهند داشت . تحولات داخلي جامعه است 
  :كه عبارتنداز

ديدگاه اقتصادي و فن آوري است  كه به مفهوم برداشته شدن موانع ارتباطي بين جوامع مختلف از9جهاني سازي)  1
به عبارت ديگر چه به لحاظ منابع مالي، چه از نظر دستيابي به  تكنولوژي و چه به لحاظ نفوذ در بازارهاي مصرف . 

بيش از اينكه فرصت ها و يا تهديدهائي را براي جامعه و  اين امر. ،جهان به سمت يكپارچه سازي پيش مي رود
به اين نكته مي انجامد كه كاركرد ابزارهاي سياستي كه در گذشته نزديك مرسوم بوده  سياست گذاران بيان دارد،

به عبارت ديگر اين مسئله باعث سخت تر شدن ايفاي نقش دولت ها و حكومت ها در مقوله . اند، درحال تحول است 
است كه تقريباً همة  روند كنوني جهاني سازي به گونه اي. سياست گذاري بخصوص در زمينةپياده سازي آن است 

جوامع از روي اختيار يا اجبار خود را مجبور به پذيرش آن مي بينند ولي براي ورود به اين مقوله آماده سازي هائي 
  .در جامعه لازم است كه پيش از هر چيز در ابزارهاي تحت اختيار حكومت تجلي مي يابد

در سطح ) تقسيم كار(هاني شدن ، مسئله پذيرش نقش در تعامل و يا در واقع تكميل پديده ج 10منطقه گرايي ) 2
واقعيت اين است كه خصوصيات جوامع آنها را براي ايفاي نقش در جهان با تكيه بر مسئله . جهاني مطرح ميشود

اگر از ديد يك جامعه و . اين امر در نهايت به تخصص گرائي هر چه بيشتر مي انجامد. رقابت پذيري تعريف مي نمايد
سياست گذار آن به اين دو مقوله بسيار اساسي بنگريم، وجود روند جهاني سازي باعث تضعيف نقش نهادهاي 

همگرائي و هماهنگي بين بخشهاي مختلف فعال در جامعه مي انجامد چراكه در بسيار از موارد براي بنگاهها، 
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اين امر ممكن است كه . ابق است هماهنگي با نظام جهاني و ارتباط با بازيگران خارجي ، بسيار در دسترس تر از س
موجب به تعادل رسيدن اين بازيگران در حالت هائي باشد كه لزوماً با ايفاي نقش بازيگران داخلي منطبق نخواهد 

  .بود

. قرار گيرد  R&Dاز سوي ديگر منطقه گرائي بايد زمينه ساز هسته هاي نوآوري ملي و منطقه اي درخصوص 
زم كشف مزاياي رقابتي جديد چه در زمينه توليد و گردش دانش و اطلاعات و چه در اين امر پيش از هر چيز مستل

  .زمينة بازاريابي و فروش محصولات است

بعبارت ديگر وقوع پديده هاي فوق نويدگر اين است كه اهميت مداخلات غيرمستقيم و كلي ابزارهاي عمومي 
به موارد جزئي تر در شاخه هاي تكنولوژيك و حلقه  پولي ، مالي و تجاري، بتدريج كاهش يافته و در عوض توجه

در چنين فضايي سياست گذاران خود را از بيرون و درون سيستم . هاي دروني تر سياست گذاري افزايش يافته است 
تحت فشار يافته آن دو به همين دليل سياستگذاران نيازمند طراحي هاي جديدي در تركيب ابزارهاي سياستي 

  .ز هر چيز بستگي به ماهيت تكنولوژي و به اصطلاح رژيم دانش داردهستند كه بيش ا

منظور از اين زمينه ، در واقع جعبه ابزاري از وسايل و اختيارات حكومت است كه توسط : 11زمينه هاي ابزاري) ج
  .آن دولت مي تواند در روند فعاليت هاي بنگاهها و بخصوص در فرآيند نوآوري آنها تاثير بگذارد

ع با در دست داشتن چنين جعبه ابزاري، سياست گذاران پيشنهاد تركيب مناسبي از ابزارها را مي نمايند تا در واق
تنظيم دقيق . باعث تسريع در دسترسي به پيشرفت هاي تكنولوژيك و به تبع آن افزايش ثروت و رفاه جامعه شوند

  .گردد اين ابزارها و تركيب آنها با يكديگر منجر به طراحي سياست ها مي

بايد توجه داشت كه وجود و نقش اين ابزارها در جوامع مختلف با يكديگر متفاوت بوده و تاثير آنها در طول زمان 
: مي توان اين ابزارها را به چند دسته تقسيم بندي كرد كه از جمله مهمترين آنها عبارتنداز. نيز در حال تغيير است

ر، سياست هاي زيرساخت علم و تكنولوژي و سياست هاي توسعه سياست هاي عرضه و تقاضا ، سياستهاي انتشا
نقش و نوع اين سياست ها با توجه به پديده هاي ياد شده بخصوص زمينه هاي فضائي در حال تحول . منابع انساني

  .است 

ين مهمتر. اين زمينه ها در واقع هستة اصلي نگاشت نهادي را تشكيل مي دهند:  زمينه هاي ارتباط سازماني) د
مواردي كه در تعيين اين ارتباطات بايد در نظر گرفت اين است كه اولاً علاوه بر ارتباطات رسمي، ارتباطهاي 

وجود اين ارتباطهاي غيرشفاف كار نگاشت و در نتيجه تجزيه و تحليل . غيررسمي نيز بين سازمانها وجود دارد
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ش هاي چندگانه براي سازمانها اعم از نهادها و بنگاهها ثانياً در اين زمينه نق. عملكرد سازمانها را مشكل مي سازد
وجود دارد كه همين امر در كشور ما بشكل بسيار حادتري ديده مي شود چرا كه بعلت ابهام بسيار زياد در ارتباط 
سازماني بين نهادهاي جامعه و بدليل ضرورت هاي زماني در رسيدن هرچه سريعتر به برخي از اهدافي كه كنترل 

يم منابع و سازمانها را نمي طلبيده است ، بتدريج شاهد بوجود آمدن نهادهايي هستيم كه نقش هاي متفاوتي مستق
 .را از خود نشان داده و متاسفانه ايفا گري در هر نقش، مانع از كاركرد مناسب در نقش ديگر شده است

  شاخص هاي ارزيابي عملكرد نهادها در مقوله نوآوري
ه هدف غائي از پيشرفت هاي تكنولوژيك و نوآوري ، بالا بردن سطح رفاه و به تعبيري توسعه قبلاً نيز گفته شد ك

ولي سؤال اصلي كه در اينجا مطرح مي باشد اين است چه شاخص هايي براي ارزيابي عملكرد . پايدار جامعه است 
؟ در زمينه ارزيابي بنگاهها معمولاً نظام ملي نوآوري وجود دارد  بنگاهها و نهادها به عنوان مهمترين بازيگران عرصة

. سه دسته شاخص تحت عنوان شاخص هاي ورودي شاخص هاي مياني و شاخص هاي خروجي قابل تعريف هستند
تفاوت عمده اين دو نوع ارزيابي به اين امر باز .ولي درخصوص نهادها و چيدمان سازماني آنها مسئله متفاوت است 

چهارچوب روابط و قوانين ياد شده ، داراي توانائي كنترل مستقيم اجزاي بنگاه مي گردد كه مدير يك بنگاه ، در 
تحت مديريت خود مي باشد اما اين مورد درخصوص نهادها متفاوت است چرا كه در زمينه ارزيابي نهادها برخي از 

بنابر . ادها باز مي گرددموارد بطور مستقيم تحت كنترل نهادها مي باشند و برخي ديگر به واكنش بنگاهها به رفتار نه
اين دو نوع ابزار را مي توان تحت عنوان ابزارهاي كنترلي و ابزارهاي مداخله اي جهت ارزيابي نهادها از يكديگر تميز 

به عنوان مثال تخصيص بودجه عمومي براي آموزش نيروي انساني در رشته هاي خاص جز ابزارهاي كنترلي . داد
ه اي براي افزايش فارغ التحصيل در رشته اي بكار آيد و ابزار ديگر مي تواند كاهش است كه مي تواند بعنوان وسيل

تفاوت مورد دوم با اول اين است كه در مورد دوم . تعرفه هاي سود بازرگاني جهت ورود كالاي خاص به كشور باشد
ا رشته به دلائلي ديگري از آن كالا ي) بنگاهها(ممكن است عليرغم تغيير تعرفه ها، ميزان استقبال بخش خصوصي 

به همين دليل مي توان چند نوع شاخص براي بررسي عملكرد نهادها و ساختار سازماني آنها در مواجهه . تغيير نيابد
  :اين شاخص ها عبارتنداز. با موارد تكنولوژيك تصور نمود

نيز زيرساخت سازماني و اين شاخص ها نشاندهندة وضعيت منابع مالي ، انساني و :  12شاخص هاي وسيله اي) الف
  .تنظيم مداخلات آنهاست

                                                            
12 - Indicators of means 
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نهادها كه ) فيزيكي(اين شاخص ها به تعبيري به خروجي هاي قابل سنجش : 13شاخص هاي محقق سازي) ب
اين شاخص ها مي تواند ، تعداد قراردادها ، تعداد پرونده  نمونة. قرار است به مخاطبين تحويل داده شود، بستگي دارد

  .مواردي از اين قبيل باشدهاي بررسي شده و 

بعنوان مثال در . كه در واقع نشاندهنده واكنش مخاطبين در برابر فعاليت نهادها است:  14 شاخص هاي نتايج) ج
اين زمينه مي توان از تعداد موارد و ميزان پرداخت وام، اعتبار، تخفيف مالياتي و تعداد شركت هاي استفاده كننده از 

  .نام برد.. .آنها، تعداد مجوزها و 

مواردي از قبيل . كه نشان دهنده تاثير عموماً غيرمستقيم و با تاخير ملاحظات نهادهاست : 15شاخص هاي تاثير) د
  .، افزايش كارآئي توليد را مي توان در اين مقوله جاي داد R&Dميزان گردش تكنولوژي ، اثرات جانبي 

دو مقوله بعدي به ابزارهاي مداخله اي نظر دارد و با  دو مقوله نخست در واقع به چگونگي ابزارهاي كنترلي و
مقايسه ميزان شاخص هاي اول و دوم با شاخص هاي سوم و چهارم مي توان به شاخص هاي كارآئي نهادها دست 

  .يافت

به نظر مي رسد كه دركشورها جهت ارزيابي نهادها از شاخص هاي ارايه شده در اين قسمت چندان استفاده نمي 
  .همين دليل ارزيابي مناسبي از وضعيت كارآيي نهادها در نظام ملي نوآوري صورت نمي گيرد شود و به

  بنگاهها و برنامه ريزي براي نوآوري
توجه به نهادها، اين است كه با ايجاد زمينة مناسب جهت نوآوري از طريق تنظيم روابط   اگرچه فرض اولية

ي بپردازند اما در بسياري از جوامع ، بخصوص آنهائيكه ميزان تمركز در نهادي ، بنگاهها قادر خواهند بود كه به نوآور
تصدي گري دولت بالا مي باشد، اين امر منجر به كنترل مستقيم اغلب بنگاههاي توليدي توسط نهادها شده است 

  .ولذا تغيير سازماندهي در بنگاهها نيز از اهميت بسيار بالائي برخوردار است

بعبارت ديگر بنگاهها با توجه به خصوصيات خاص . نوآوري در بنگاهها صورت ميگيردهمانطوريكه گفته شد، 
  .و به تعبيري ديگر آن را جز فعاليت هاي روزمره در مي آورند 16خود ، نوآوري را بشكل يك فرآيند منظم 

                                                            
13 ‐ Indicators of realization 
14 ‐ Indicators of results 
15 ‐ Indicators of Impact 
16 -Routine 
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است كه  در ادبيات نوآوري اين مسئله تحت عنوان تنظيم سازماني بنگاهها مطرح ميشود و منظور از آن اين
  .سازماندهي داخلي بنگاهها بشكلي ساختار يابد كه براي توليد نوآوري مناسب باشد

بنگاههائي كه خود توان انجام و يا لااقل بكارگيري . در بسياري از موارد منظور از بنگاهها، بنگاههاي بزرگ است 
 :پذيرفته ميشود در اين ديدگاه دو اصل اوليه. فرآيند تحقيق و توسعه دانش را داشته باشند

  .هستة مركزي نوآوري هستند) بنگاههاي بزرگ(بنگاهها  •
اين بنگاهها، فاكتورهاي ...) مانند ساختار سازماني، روابط دروني، وضعيت نيروي كار و(متغيرهاي سازماني  •

 . كليدي براي ايجاد ظرفيت نوآوري بشمار مي آيند

 :اهده استدر اين ميان دو بعد اصلي در پروسه نوآوري قابل مش

  )از مرحلة توليد يا اخذ تا مصرف و انتشار(گردش اطلاعات دانش در بنگاه  چرخة) الف

  نوآوري  ارتباط بين تحقيق و توسعه با فرآيند) ب

نخست اهميتي كه بنگاه به . بعد در بنگاهها توسط دو پارامتر يا معيار سنجيده ميشود چگونگي ارتباط اين دو

دومين ) اين فعاليت ها شامل فعاليت هاي توليد دانش و يا اخذ آن خواهد شد. (هدفعاليت هاي تحقيقاتي ميد

  .مسئله ، هماهنگي در گردش اطلاعات و دانش در اجزاء بنگاه است 

مسئله اول در واقع بستگي به انگيزه ها و مجموعة تخصيص هائي دارد كه در بنگاه به مقوله تحقيق و توسعه 

عامل نخست كسب مزاياي رقابتي در . ه اين انگيزه ها عموماً به دو عامل باز مي گرددمي توان گفت ك. داده ميشود

 R&Dدر صورتيكه كل سيستم مديريت بنگاه به اين باور رسيده باشدكه نوآوري كه زايدة فعاليت هاي . بازار است 

خصيص منابع بلكه به گردش مي باشد ، ظرفيت هاي رقابتي بنگاه را در بازار افزايش مي دهد، نه تنها نسبت به ت

ديگري براي پرداختن بنگاهها به   اما در بسياري از موارد، انگيزة. در بنگاه اهتمام خواهد ورزيد R&Dدانش ناشي از 

R&D   وجود دارد و آن استفاده از منابعي است كه از سوي حكومت براي تشويق نسبت به زمينه هاي بخصوصي از

R&D  ين نكته ضروري است كه پرداختن به ارزيابي نوآوري، آنهم نه تنها ارزيابي شاخص توجه به ا. اعمال ميشود
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هاي ورودي بلكه ، در نظر گرفتن شاخص هاي مياني و خروجي معيار تعيين كننده براي كارآيي عملكرد سياستهاي 

ا از سوي نهادها، ارايه شده از سوي نهادها مي باشد، چرا كه در صورت عدم وجود مكانيزم هاي ارزيابي بنگاهه

بنگاهها، صرفاًٌ با انگيزه جذب بخشي از منابع عمومي و مشترك و يا نشان دادن اطاعت از سياست ها و قوانين، به 

تهية ورودي هاي سيستم نوآوري اقدام مي نمايند و بدون اين كه نسبت به آماده سازي شرايط تاثير اين وروديها 

وردي است كه تاكنون از ديد سياستگذاران عرصة علم و تكنولوژي در اين مساله م. تلاش مناسبي صورت دهند

  .كشور مورد غفلت واقع شده است و پرداختن به آن يكي از نيازهاي اصلي سيستم ملي نوآوري كشور مي باشد

  سياست گذاري علم و تكنولوژي و چگونگي تدوين آن 

جامعه با مسائل مربوط به اخذ و   مواجهة ديديم كه سياست گذاري علم و تكنولوژي، بطوركلي به چگونگي

  .انتشار تكنولوژي هاي نو و چگونگي برخورد با اثرات تكنولوژي در جامعه مي پردازد

مي توان اين    صرفنظر از اينكه چه الگوي فرآيندي براي سياست گذاري علم و تكنولوژي در نظر گرفته شود،

به عبارت ديگر نهادهاي سياست گذار علم و تكنولوژي . نمود امر را به نوعي سيستم پردازش اطلاعات مدلسازي

اطلاعات . نيازمند به اخذ گروهي از اطلاعات هستند تا با پردازش آنها به دسته اي ديگر از اطلاعات دست يابند

  : تقسيم بندي نمود كه عبارتنداز  عمدة ورودي به سيستم سياست گذاري علم و تكنولوژي را مي توان به سه دستة 

و اطلاعات آماري درخصوص موارد لازم براي سياست گذاري  17كه شامل واقعيت ها  اطلاعات داده اي) الف

طي نسل هاي متفاوت برنامه ريزي و . اين اطلاعات در واقع قرار است شرايط جامعه و محيط را نشان دهند. است 

حول و حوش تغييرات علم و تكنولوژي و سياست گذاري شاهد اين بوده ا يم كه اين اطلاعات در ابتدا بيشتر 

با توجه به تعريف (محور  R&Dتحولات آن بوده ا ست و بعبارت ديگر در ابتدا اين اطلاعات براي يك سيستم 
                                                            

17 -Facts 



١۶٧ 

 

بتدريج اين ديدگاه مورد توجه قرار گرفت كه پيشرفت علم و تكنولوژيك با . قابل اشاره بوده است) كلاسيك آن 

لذا داده هاي سياست گذاري علم و تكنولوژي بناچار بايد علاوه بر تحولات علمي و  .هدف هاي اقتصادي عجين است

در نسل سوم سياست گذاري علم و . تكنولوژيك ، به بازار به مفهوم تاثير اقتصادي علم و تكنولوژي نيز توجه نمايد

وژيك و اثر اقتصادي آن، تاثير آن تكنولوژي ، ديدگاه سياست گذاران از اين نيز فراتر رفته و علاوه بر تحولات تكنول

با اين ديدگاه ،سياست گذاري علم و تكنولوژي به معناي واقعي . بر جامعه و توسعه پايدار مورد توجه قرار مي گيرد

  .كلمه با همة جنبة زندگي اجتماعي مرتبط فرض شده و در دسته بندي سياست گذاري عمومي جاي مي گيرد

ناميده مي  اطلاعات ابلاغيسياست گذاري علم و تكنولوژي مورد نياز است،  دوم اطلاعاتي كه براي دستة )ب

. منظور از اين دسته اطلاعات، در واقع اهداف و استراتژي هاي كلاني است كه جامعه براي خود پذيرفته است. شوند

تكنولوژي دارد، ولي به عبارت ديگر بايد دانست كه سياست گذاري علم و تكنولوژي ، اگرچه بيشتر سروكار با علم و 

در واقع حلقه اي داخلي از سلسله حلقه هاي سياست گذاري عمومي فرض ميشود كه براي پياده سازي آنها بوجود 

آمده است و نكته حائز اهميت در اينجا، لزوم تفاوت قائل شدن بين روشهاي سياست گذاري در حلقه هاي بيروني و 

  .مي باشد S&Tسياست گذاري 

 دانش سياست گذارياز اطلاعاتي كه سياست گذاران علم و تكنولوژي به آن نيازمندند،  سومين دسته )ج

به عبارت ديگر، از آنجائيكه سپهر كلي انديشة بشري در حال تحول و تطور است ، تاثير آن بر روش هاي . است 

ل نوعي تشابه سازي بين اين تحول شام. سياست گذاري به عنوان نمونه اي از پردازش اطلاعات غيرقابل انكار است

تحول اين . گونه هاي مختلف پردازش اطلاعات و سياست گذاري ، بخصوص از ديدگاه سيستم هاي مركب است

روشها از سيستم هاي متمركز به سيستم هاي توزيع شده و درك شرايط لازم آن ، مهمترين وجه كلي مسئله بوده 
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ي و جامعه بطور خاص و بومي سازي آن روشها با توجه به شرايط و توجه به روشهاي نوين در مسئله ارتباط تكنولوژ

  .بخصوص جامعه و اهداف آن ، وجه عيني آن مي باشد

دومين نكته اي كه درخصوص دانش روشهاي سياست گذاري بسيار مورد توجه است، توجه به سيستمهاي پويا 

ساده تر سابق ميسر نبوده و توجه به مفهوم  كنترل اين سيستمها با مدلها و روشهاي نسبتاً. و متغير با زمان است

به عبارت ديگر اصولاً فرض اينكه براي مدت نسبتاً طولاني مي توان شرايط . هوشمندي و تطابق بسيار اساسي است

جامعه را نسبتاً ثابت فرض نمود و براساس آن برنامه هاي درازمدتي تدوين كرد كه ما را به بهترين نقطه اي مطلوب 

  .غيرقابل قبول بوده و گونه هاي ديگر سياست گذاري مورد توجه قرار گرفته استبرساند، 

خروجي هاي سيستم سياست گذاري علم و تكنولوژي شامل تعيين اهداف و تبيين روشهاي رسيدن به آن است 

ت كه با اين وجود درخصوص تعيين اهداف بايد توجه  داش. كه در اين بين نيز مناقشه هاي فراواني وجود دارد

و از سوي ديگر ) در بخشهاي مختلف(از يك سو، دستيابي به اهداف خاص  S&Tاهداف مورد نظر سياست گذاران 

تاثير گذاري سياست اتخاذ شده در ساير لايه هاي پيراموني سياستگذاري است و بايد بين آنها و اهداف چرخه هاي 

، S&Tتوان گفت اهداف اعلام شده در سياست گذاري به عبارت ديگر مي . بيروني تر سياست گذاري تفاوت قائل شد

و انتخابي مي باشند و به همين دليل است كه در عمل مي ) در خدمت اهداف لايه هاي بالاتر هستند(اهداف خادم 

  .متفاوت هستند S&Tتوان جوامع مختلفي با اهداف كلان يكسان را مشاهده نمود كه داراي اهداف 

. اين است كه چه كسي بايد اين اهداف را معين كند S&Tف سياست گذاري دومين مناقشه در مورد اهدا

گروهي معتقدند كه با توجه به اينكه اصولاً نوآوري بايد در بنگاهها صورت گيرد، تعيين اهداف نيز بعهده 

ي اين گروه معتقدند كه هر گونه هدف گذاري و به تبع آن اولويت بندي در تخصيص منابع پشتيبان. بنگاههاست
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رقابت پذيري در تضاد است لذا آنچه در سياست گذاري علم و   باعث ايجاد رانت هاي جديد شده كه با فلسفة

بخصوص در سطح ملي و آنچه ما آن را در حيطة وظايف و اختيارات حكومت مي دانيم و بعنوان هدف (تكنولوژي 

نة  تمامي شاخص هاي صنعتي و خدماتي بايد محدود به آماده سازي شرايط نوآوري آن هم در زمي) مطرح ميشود

 S&T، اما گروه دوم معتقدند كه اين روش اصولاً با مفهوم سياست گذاري ) سياست هاي افقي و كاركردي(باشد 

در واقع . بخصوص در شرايط متحول جامعه كه باعرضه تكنولوژيهاي عام نوظهور در حال تغيير است . سازگار نيست

  كه  ديدگاه اين افراد اين است

سياست هاي كاركردي فاقد كارآئي لازم بوده و موضوع انتخاب يك شاخه خاص و به تبع آن پشتيباني از آن بسيار 

اين امر از سوئي نيازمند وجود دانش فني فراوان براي سياست گذاري است و از سوئي باعث ايجاد . حائز اهميت است

نولوژي و ديگر سياست گذاريهاي عام شده و آن را تا حد تفاوت فاحش ماهوي بين فرآيند سياست گذاري علم و تك

اين گروه معتقدند كه بررسي موارد موفق و ناموفق كشورهاي . بسيار زيادي به نوعي برنامه ريزي شبيه مي سازد

مختلف در مواجه با مسائل علم و تكنولوژي مبين اين نكته است كه در اغلب كشورهاي موفق ، رويكرد دوم بكار 

  .شده استگرفته 

دومين خروجي سياست گذاري علم و تكنولوژي ، تبيين روش هاي پياده سازي يا دستورالعمل چگونگي 

استفاده از اهرمهاي اجرائي يا ابزارهاي سياستي است كه نوع اين ابزارها و چگونگي چيدمان و زمان بندي استفاده از 

  .ه اهداف داردآنها كاملاً بستگي به شرايط جامعه ونگاه سياست گذاران ب

در واقع اطلاع از چگونگي ساختار سازماني نهادهاي جامعه چه به لحاظ جايگاهشان در سلسله مراتب اختيارات، 

چه از نظر توانمندي در ايجاد هماهنگي و چه از نظر كارآئي براي ايفاي نقش موثر در اين فرآيند كاملاً ضروري است 
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اين فرآيند به نقش آفريني مي پردازند بايد تا حد زيادي هوشيار و خلاقانه و علاوه بر اين موارد، نهادهايي كه در 

لذا تبيين اين مورد كه چه نهادهايي داراي ابزار سياستي بوده و داراي توانمنديهايي كه به آن اشاره شد . عمل نمايند

  .هستند، در حوزه خروجي هاي سياست گذاري علم و تكنولوژي قرار مي گيرد

توجه داشت كه در تعيين اهداف سياست هاي علم و تكنولوژي بخصوص در ديدگاه دوم، ورود به البته بايد 

مختلف و بعبارتي ، ماهيت تكنولوژي، غيرقابل اجتناب است و لذا سياستگذاري در اين عرصه نيازمند 18 بخشهاي

سياست هاي سطوح بالاتر  تدوين مكانيزمي براي تلفيق سياست هاي بخشي و ايجاد هماهنگي بين آنها با اهداف و

  .مي باشد

تغييرات شديد و مستمري كه در تكنولوژيهاي مختلف در سطح دنيا صورت مي گيرد موجب شده تا فرصت 

محدود گردد و اين زمان اندك براي سياستگذاري ، لزوم  سياستگذاران براي تدوين سياستهاي علم و تكنولوژي

نيزم هاي نظارت و ارزيابي اثرات و همچنين توجه به مراحل تلفيق و بازنگري مستمر آن و به تبع لزوم وجود مكا

بنابراين با توجه به اين ديدگاه . نموده است  S&T هماهنگي با بخش هاي ديگر را از ضروريات مسلم سياست گذاري

 را شامل دو بخش اساسي يعني تشكيل پايگاه اطلاعات و تدوين فرآيند  S&Tمي توان سيستم سياست گذاري 

پردازش اطلاعات دانست، كه در ادامه اين بخش مدل پايگاه اطلاعات سياستگذاري و چگونگي فرآيند پردازش 

 .اطلاعات تشريح مي گردد

  مدل پايگاه اطلاعات سياست گذاري علم و تكنولوژي
عات با توجه به آنچه كه در بخش قبلي به آن اشاره شد مي توان مدل كلي زير را بعنوان مدل پايگاه اطلا

  .سياست گذاري علم و تكنولوژي در نظر گرفت

                                                            
18 - Sectors 
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  مدل پايگاه اطلاعات سياست گذاري علم و تكنولوژي) 1شكل 

  

در اين مدل لازم است كه سه دسته اطلاعات جهت انجام سياستگذاري علم و تكنولوژي وجود داشته باشد، كه 

  :ازعبارتند

  

راهبردها و سياست ها و استراتژي 
 هاي كلان اقتصادي

مدلهاي سازماني نحوه مديريت 
 نهادها و بنگاهها

سياستها و اهداف كلان  
 )چشم انداز(نظام 

1 32

روشهاي جديد مديريت و 
 سياست گذاري 

دانش چيدمان ابزارهاي
سياستي و چگونگي كارآئي 

 آنها 

 اطلاعات ابلاغي

 اطلاعات دانش مديريت

7

8

هاي اطلاعات فني تكنولوژي
 عام نوظهور 

شرايط خارجي فرصت ها 
 تهديدها

شرايط داخلي فوت ها ضعف 
 ها 

 

 S&Tسياست گذاري  

روشهاي پياده   S&Tاهداف 
  سازي سياست ها

 اطلاعات داده ها 

6

4

5
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 :اطلاعات ابلاغي) الف

اطلاعات در واقع اطلاعاتي هستند كه از سطوح مختلف سياست گذاري عمومي جهت اجرا تنفيض مي  اين 
توجه به اين نكته ضروري است كه اين دسته اطلاعات در حوزه اختيارات سطوح بالاتر تصميم گيري قرار . شوند

 :كه عبارت هستند از دارند و به سه گروه از سياست ها اطلاق ميشود 

  :گروه سياستهاي كلان نظام)1

به عنوان . اين گونه تصميمات و سياستها در واقع نشان دهنده تمايلات داخلي و خارجي رهبران جامعه هستند 

مثال اين تصميم ها در مورد جايگاه طبقات مختلف اجتماعي، شيوه ارتباط با جوامع ديگر، چگونگي مواجهه با 

لكيت خصوصي و حقوق معنوي و آرمانهاي اساسي مانند تقدم منافع اقتصادي بر اجتماعي يا مواردي چون ما

اين تصميمات نقش تعيين كننده اي در چگونگي دست يابي به تكنولوژي يا مواجهه با آن . بالعكس را بيان مي دارند

  .م و تكنولوژي قرار ندارددارند ولي عموماً تصميم گيري پيرامون آنها در حوزه اختيارات سياست گذاران عل

  :سياستهاي كلان توسعه اقتصادي) 2

عمدة اين . دوم از سياستها، تصميمات و استراتژي هاي كلان تدوين شده براي توسعه اقتصادي هستند  دستة

اين الگوها به شكلهاي مختلف مي توانند در تقسيم بندي هاي زير جاي . تصميمات مربوط به الگوي كلان توسعه اند

  :رندگي

اين الگو تكيه بسياري بر توانائيهاي داخل داشته و به تعبيري سياست حمايت  :الگوي انزوا و خودكفائي  
بعبارت ديگر اگر قابليت دستيابي به يك تكنولوژي در حال . صرف از توليدات داخلي سرلوحه اين الگو مي باشد

نمي كند و نقش چنداني براي بازار مصرف و     حاضر وجود نداشته باشد، استفاده از توليدات آن را هم تجويز 
  .سلايق مصرف كنندگان قائل نيست
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اين الگو بر اخذ . كه حد افراطي اين الگو در كشورهاي سوسياليستي ديده ميشود :الگوي كنترل متمركز 
اهداف سياسي و  و دستيابي به تكنولوژي تكيه دارد ولي هدف آن را بازار و افزايش رفاه جامعه نميداند بلكه عمدتاً

  .استراتژيك را دنبال مي كند
توجه ميشود ولي تاكيد برآن است كه براي ) بازار(در اين الگو به نقش تقاضا  :الگوي جايگزيني واردات 

پاسخگوئي به بازار مصرف ، نسبت به اخذ تكنولوژي مبادرت شده و با استفاده  از ابزارهاي در اختيار ، بازار 
  .ري شود و دولت از توليد كنندگان داخلي حمايت كامل به عمل مي آوردمصرف داخلي نشانه گي

در اين الگو در واقع رقابت پذيري جهاني  :الگوي پذيرش كار جهاني با تكيه بر مزيت هاي نسبي  
پذيرفته شده ودر آن با تكيه بر آزاد سازي و به حداقل رساندن دخالت هاي حكومت و دولت ، جامعه 

بعنوان مثال كشوري كه داراي ذخيره . وق داده ميشود كه داراي مزيت هاي نسبي گرددبتدريج به سمتي س
بزرگ انرژي است و از اين حيث مزيت نسبي دارد، متقبل تامين آن در جامعة جهاني شده و سپس با در 

ن است در واقع ديدگاه غالب در اين الگو اي. آمد حاصل از آن به رفع ديگر نيازهاي جامعه خود مي پردازد
  . كه بازار جهاني بهترين راهنماي تصميم گيري است

در اين الگو نيز رقابت پذيري جهاني وجود دارد ولي  :الگوي سياست گذاري و ايجاد مزيتهاي رقابتي  
صرفاً به شرايط زمان حاضر و مزيت هاي نسبي موجود بسنده نمي كند بلكه با كشف فرصت هاي ناشي از 

هم نمودن فضاي لازم جهت رقابت پذير شدن صنايع مختلف به جهت گيري تحولات تكنولوژيك و فرا
توجه به .جامعه و صنايع مختلف كمك نموده و به ايجاد مزاياي رقابتي در زمينه هاي جديد اهتمام مي ورزد

اين نكته ضروري است كه مقايسه اين الگوها با يكديگر و برتر دانستن يكي نسبت به ديگري اساساً چندان 
قي و معقول نيست و با توجه به شرايط جامعه نسبت به هر موضوع و در هر زمان ممكن از يكي از منط

  .الگوهاي فوق الذكر و يا تلفيقي از آنها استفاده شود
  تصميمات مرتبط با مديريت نهادها و بنگاههاي جامعه ) 3

اين تصميمات از سوئي . مانهاستسومين دسته از تصميمات و اطلاعات ابلاغي، تصميمات مربوط به مديريت ساز

ن بستگي  به چرخه قدرت گروههاي ذينفع در جامعه و از سوي ديگر به قدرت تطابق سازمانها و افراد گردانندة آ

كه در نهايت در دو سر طيف . بنگاهها باز مي گردد  مهمترين وجه تفاوت جوامع از اين حيث به چگونگي ادارة. دارد

كنترل كامل بنگاهها توسط نهادها و در سوي ديگر آزاد سازي كامل بنگاهها و حدي، يعني در يك سر طيف 
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حاكميت مديريت خصوصي بر بنگاه قرار گرفته آنچه در اين ميان داراي اهميت اساسي است قدرت پياده سازي 

يك مركز كنترل متمركز نيازمند سازمان نيرومند، بروكراتيك، بدون فساد اداري و داراي . الگوي اخذ شده است

تجربه نشان داده است كه با بزرگ شدن جامعه و پيچيده تر . تصميم گيري با عكس العمل سريع و منطقي است

در كنترل غيرمتمركز در واقع مكانيزمهاي بازار . شدن روابط بين بنگاهها، كنترل كاملاً متمركز بر آنها غيرعملي است

  .اي جز پوشاندن موارد شكست بازار را بر عهده ندارند راهنماي بنگاهها در عمل مي باشد و نهادها وظيفه

اما نكته اي كه در اينجا ذكر آن حايز اهميت مي باشد آن است كه تصميم هاي گرفته شده در بلوك سياست 

. اردگذاري علم و تكنولوژي اولاً بطور مستقيم از اين بلوك ها تاثير پذيرفته و ثانياً مي تواند بر روي آنها نيز تاثير بگذ

سياست گذاري عمومي   به عبارت ديگر توجه به اين نكته كه سياست گذاري علم و تكنولوژي دروني ترين حلقة

سطح سياستگذاري با هم هماهنگ باشند و اين  4است ، ما را به اين مضمون رهنمون مي نمايد كه بايستي اين 

ذكر اين نكته نيز خالي از . تحقق پذير است هماهنگي تنها در صورت وجود يك چشم انداز واحد و مورد اجماع ،

فايده نيست كه اجماع از طريق ابلاغ غيرقابل حصول است، به همين دليل در تهيه و تدوين چشم انداز بايستي همة 

بازيگران فرصتي براي ابراز عقايد و نظرات خود و چشم انداز بيابند و اين يكي از شرايط اساسي توفيق در تدوين يك 

اين امر نه تنها در مقوله سياست گذاراي مصداق دارد بلكه در پياده كنندگان . سياست هاي عمومي است  رشته از

 .سياستها در اجرا و نيز براي  مخاطبين اصلي سياستها يعني بنگاهها نيز قابل تعميم است 

مختلف نيز مورد توجه  مسايلي كه در بالا نيز به آن اشاره شد را نيز مي توان از ديدگاه تعريف هدف در سطوح

واقعيت اين است كه براي هر جامعه با توجه به آرمانها، گرايشها و حساسيت هاي مردم جامعه، هدف هائي . قرار داد
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در يك جامعه مي تواند رسيدن به رفاه اجتماعي ، دست 19بعنوان مثال ، اهداف كلان . براي رسيدن تعيين مي شود

يانت از برخي ارزشهاي تعريف شده ، حفظ منافع برخي از گروههاي خاص و يابي به برتري نسبت به رقبا يا ص

مثلاً براي . براي رسيدن به اين اهداف كلي برخي اهداف مرحله اي تعيين مي شود. مواردي از اين قبيل باشد

ي يا براي رقابت با قدرت ها. رسيدن به رفاه اجتماعي، ممكن است استراتژي اقتصاد دانش محور تعريف شود

براي پياده شدن، نيازمند  20اين اهداف مرحله اي . همسايه دستيابي به يك تكنولوژي خاص در دستور كار قرار گيرد

مثلاً براي . ميشود 21شكسته شدن به اهداف خردتر مي باشند كه در علم مديريت از آنها تعبير به اهداف عملياتي 

و محققان افزايش يابد و يا براي گسترش و حمايت از دستيابي به اقتصاد دانش محور بايستي تعداد مهندسان 

R&Dبايد حمايت از حقوق مالكيت فكري به عنوان يك هدف عملياتي در نظر گرفته شود ،.  

سياست گذاري علم و تكنولوژي از سوئي با روشن نمودن برخي ابهامات مي تواند در تعريف اهداف كلان و 

است كه نقش اصلي آن در تعريف اهداف عملياتي در بخش هاي مختلف، مرحله اي مثمر ثمر باشد اما واقعيت آن 

در واقع اگر تا چند سال پيش تصور مي شد كه . سياست سازي و برنامه ريزي جهت چگونگي تحقق آنها مي باشد

ش آماده سازي شرايط براي رشد و عدم مداخله در هدف گذاري عملياتي و واگذاري اين مقوله به بنگاهها بهترين رو

است ، امروزه اين بحث بشدت مورد مناقشه قرار گرفته و در بسياري از موارد مشاهده شده است كه هدف گذاري 

توجه به اين نكته نيز ضروري . تكنولوژيك در عين عدم مداخله در مديريت بنگاهها دستاوردهاي بهتري داشته است 

ها و با استفاده از ابزارهاي در اختيار براي تاثير گذاري است كه سياست گذاران مي توانند با برنامه ريزي براي نهاد

  .در جهت گيري رفتار بنگاهها، بنحوي قابليت رقابت پذيري آنها را در شرايط جهاني افزايش دهند

                                                            
19 -Goals 
20 -Objectives 
21 ‐ Targets 
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  : اطلاعات داده اي ) ب

  :اين اطلاعات شامل سه بخش اساسي است كه در ادامه بصورت مشروح مورد بررسي قرار مي گيرند

اين اطلاعات شامل وضعيت شاخص هاي مختلف علمي، پژوهشي،اقتصادي ، اجتماعي :  عات محيط داخلياطلا) 1

اطلاعاتي . به لحاظ كلي اين اطلاعات گردآوري شدة برخي از خروجيهاي مهم جامعه است . جامعه مي باشد ... و 
از اينها . دسته بندي جاي ميگيرد و مواردي از اين نوع در اين R&Dمانند جمعيت ، آمار بنگاهها، ميزان بودجه 

به عبارت ديگر اين اطلاعات بايستي در بردارندة نقاط قوت و . گذشته مي توان جنبة توصيفي نيز به اين اطلاعات داد
  .ضعف جامعه از منظر شاخص هاي مختلف باشد

وجود دارد و در تبديل متغيرهاي كيفي به كمي همواره درصدي از عدم قطعيت و پيش فرضهاي ساده سازي 
اقتصادي ميل مي نمايد، اهميت  –به پارامترهاي اجتماعي   R&Dاين امر بخصوص هنگاميكه فضاي بحث از طرف 

مضاعفي مي يابد به همين دليل نيز در بسياري از موارد علاوه بر داده هاي آماري، اين اطلاعات در قالب بيان 
ه ميزان اعتماد نسبت به اين اطلاعات توصيفي با اطلاعات كمي البته براي اينك. نيز ظاهر شده است 22جملات كوتاه 

  .و آماري قابل تجزيه و تحليل شود مكانيزم هاي متفاوتي نيز ارائه گرديده است 

اين اطلاعات در واقع نشان دهنده شرايط پيراموني جامعه بوده و در مقياس هاي  :اطلاعات محيط خارجي) 2
به عبارت ديگر ، به لحاظ قرار گرفتن كشور در منطقه اي . قابل طبقه بندي است منطقه اي ، جهاني و بين المللي 

خاص، جامعه داراي شرايط ويژه بوده، ثانياً روابط بين المللي باعث تأثيرگذاري بر روي جوامع شده و دست آخر اينكه 
پارادايم هاي جديدي شده سمت و سوي ارتباطات و تحولات جهاني ، باعث تغيير در بينش انساني با بوجود آمدن 

ليكن در اين بخش اطلاعاتي مورد توجه قرار مي گيرد كه حاكي از آن است شرايط پيراموني براي جامعه ما . است 
  .چه فرصت ها يا تهديدهائي ايجاد مي نمايند

تند سومين دسته اطلاعات، اطلاعات تكنولوژيك است كه بطوركلي نشان دهنده آن هس: اطلاعات تكنولوژيك) 3

كه تكنولوژي هاي موجود در كشور و دنيا دركجاي چرخه عمر خود قرار گرفته اند و چه تكنولوژيهاي نوظهور و يا 
بديهي است دسته اي از اين اطلاعات از جنس فني بوده و نيازمند . عام ديگري در حال از راه رسيدن هستند

اما دسته اي ديگر از اين . تكنولوژيها استبكارگيري از دانش متخصصان و صاحبنظران بخشي در تحليل اين 
اطلاعات به جهت گيريهاي تكنولوژيك يا بررسيهاي بازار و تاثيرات تكنولوژي در اقتصاد و جامعه اشاره دارند و 

آنچه از اين اطلاعات مي توان توقع داشت اين است كه . گردآوري آنها نيازمند استفاده از متخصصان ديگر مي باشد
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اران بگويد كه با توجه به شرايط دروني و پيراموني جامعه، چه نوع مواجهه اي با تكنولوژيهاي مزبور به سياست گذ
 .اين امر با كمك اطلاعات مربوط به دانش سياست گذاري علم و تكنولوژي قابل انجام است . بايد صورت گيرد

  اطلاعات مرتبط با دانش سياست گذاري ) ج
دستة اول از اين اطلاعات مربوط به . گذاري از دو بخش اساسي تشكيل ميشوداطلاعات مربوط به دانش سياست 

اين روشها همانگونه كه ذكر شد با توجه به . شناختن و فراگيري روشهاي نوين كسب و تلفيق اطلاعات است 
و گستردگي روزافزون حوزة مورد توجه به تعريف شاخص ها و متغيرهاي جديد، چگونگي دست يابي به داده ها 

فراگيري روشهاي فوق باعث ميشود كه اولاً . چگونگي تلفيق آنها با يكديگر براي رسيدن به نتايج مطلوب مي پردازد
ميزان ابهام و عدم قطعيتي كه در رسيدن به نتايج وجود دارد كاهش يافته و بدين وسيله اولاً تصوير واضح تري از 

ف بسيار وسيع تري از دست اندركاران در سياست سازي، پذيرش و وضعيت آينده بدست آيد و ثانياً با استفاده از طي
  .زمينه سازي لازم براي پياده سازي سياستهاي تدوين شده آسانتر صورت گيرد

دومين گروه از اطلاعاتي كه در اين حوزه قرار مي گيرد ، اطلاعات مربوط به اهرمهاي در اختيار حكومت يا دولت 
واقعيت اين . ت جامعه، بخصوص بازيگران عرصة تكنولوژي و بازار يعني بنگاههاست براي تاثير گذاري در روند حرك

است كه اهرمهاي در اختيار در هر جامعه اي ، شرايط متفاوتي دارند و مضافاً اينكه تصميمات اخذ شده در سطوح 
آئي ابزارهاي سياستي را اجتماع، اهميت و كار  كلان تصميم گيري و نيز قدرت و اختيارات بازيگران مختلف در صحنة

از اينها گذشته توسعه روزافزون تبادلات با بازيگران خارجي، بكارگيري بسياري . دستخوش تحول و تغيير قرار ميدهد
رسيدن به اهداف معين در . از ابزارهاي مرسوم سياستي را محدود ساخته و ابزارهاي نويني را بوجود آورده است 

مطلوب در جامعه را بهمراه ندارد بلكه ايجاد هماهنگي بين بخشها مختلف بيشترين  بخش هاي خاص به تنهائي تاثير
تاثير را در محقق شدن اهداف بر عهده و اين امر مستلزم آن است كه سياستگذاران اطلاعات لازم را پيرامون اينكه 

  .ابزارهاي سياستي در اختيار چه نهادي مي باشند ، در اختيار داشته باشند

  

  

  :جيهاي سياست گذاري علم و تكنولوژيخرو) د
اول تبيين اهداف عملياتي در   دستة. همانگونه كه قبلاً ذكر شد اين خروجيها به دو دسته تقسيم بندي مي شوند

. حوزة علم و تكنولوژي بوده و دستة دوم طراحي سياست به مفهوم بكارگيري هماهنگ از ابزارهاي سياستي مي باشد
هرچند در تبيين اين مقوله، در بحث . ري تكنولوژيك در جامعه مناقشه جدي وجود دارد درخصوص مقوله هدف گذا
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فرآيند سياست گذاري و مدل پردازش اطلاعات پرداخته خواهد شد، ولي فعلاً به اين بسنده مي نمائيم كه بنظر ما 
در تخصيص منابع قابل تصور و به تبع آن اولويت گذاري  23اصولاً سياست گذاري علم و تكنولوژي بدون تعيين هدف 

اما مشكلي كه عموماً پيش مي آيد اين است كه اين امر مترادف تعيين تكليف براي بنگاهها شمرده . نمي باشد 
ميشود كه بنا به تجربيات صورت پذيرفته در سالهاي گذشته اين امر نه تنها فايده چنداني را براي جامعه به همراه 

  .ر حاضر غيرممكن جلوه مي نمايدنمي آورد بلكه به نوعي در عص

واقعيت اين است كه در جوامع بزرگ امروزي و بخصوص با تعداد زيادي بازيگر مستقل ، با تنظيم برخي 
بعنوان مثال ، با ايجاد اختلاف . پارامترها مي توان به تاثيرگذاري عمومي بدون پرداختن به موارد خاص مبادرت نمود

كاري كرد كه اكثر الكترونها به سمت خاصي بروند، بدون اينكه در مورد يك الكترون پتانسيل بين دو نقطه مي توان 
بنابراين مراد از هدف گذاري در بحث سياستگذاري علم و ) .  Bulkتئوري (بخصوص حكم خاص صادر شود 

بنگاهها بنحوي  تكنولوژي ، عبارت خواهد بود از تنظيم پارامترهاي در اختيار بطوريكه بيشترين تاثير بر جهت گيري
صورت گيرد كه اولاً با يكديگر هماهنگ شوند و ثانياً به جهت خاصي كه سياستگذاران تعيين نموده اند، حركت 

  .نمايند

  

  نقش هاي سياست گذاري علم و تكنولوژي در فرآيند پردازش اطلاعات
ژي نگريسته شود، مي توان اگر با ديد يك سيستم پردازشگر اطلاعات ، به فرآيند تدوين سياست علم و تكنولو

كمترين فايدة اين امر درك الگوهاي . قوانين و سلسله مراتب موجود را در اينگونه سيستمها به اين مقوله تعميم داد
مختلف و در نتيجه ايجاد وضوح و شفافيت در روابط بين نهادهاي مختلف مي باشد، لذا جهت روشن شدن اين 

و تكنولوژي در فرآيند پردازش اطلاعات جهت اتخاذ تصميمات لازم در  موضوع سه نقش اصلي سياستگذاري علم
  .زمينه علوم و تكنولوژيهاي جديد اشاره مي شود

  حلقة سياست گذاري علم و تكنولوژي در خدمت حلقه هاي بيروني تر سياستگذاري عمومي) الف

ين سيستم به تنهائي كاركند و يا هر سيستم پردازشگر اطلاعات اعم از اينكه ا (Maar)مطابق تقسيم بندي مار 
اينكه بعنوان بخشي از يك سيستم پيچيده تر بكار گرفته شود از سه سطح تشكيل شده است كه اين سطوح 

  :عبارتنداز

                                                            
23 -Targeting 
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كلي راه حل آن را  اين سطح در واقع با درك نوع مسئله مورد نظر مي تواند شيوة: سطح انتخاب تئوري محاسباتي) 1
  .نشان دهد

  تخاب شيوه نمايش رياضي متغيرها و الگوريتم پردازشسطح ان)  2

  )كد كردن تصميم ها(سطح پياده سازي زبان قابل اجرا ) 3

هدف از اين تقسيم بندي اين است كه نقش حلقه هاي مختلف تصميم سازي را مي توان با اين ديدگاه بدين 
ي تصميم گيري وظيفه خويش را تنها صورت تشريح كرد كه در بسياري از موارد ، سياست گذاران در سطوح بالا

اين امر در واقع در سطح نخست پردازش يعني اخذ تئوري محاسباتي قرار مي . انتخاب گزينه هاي كلان مي دانند
به عبارت ديگر تصميمات كلان سياسي بيشتر از طريق رتبه بندي گزينه ها و انتخاب بالاترين رتبه صورت مي . گيرد
  .گيرد

گزينه هاي موجود را در نظر  بندي در نخستين گام بايد اين اطمينان وجود داشته باشد كه همة براي انجام رتبه
بعبارت ديگر بخصوص در زمينه هاي اجتماعي ، مودها ، حالت ها و گزينه هائي وجود دارد كه . گرفته شده است 

كه در آن تصميم گيري نسبت به  اين امر در مقوله سياست گذاري. ممكن است بسادگي از نظرها پنهان مانده باشد
 .گزينه هائي كه در آينده بوجود خواهند آمد از اهميت مضاعفي برخوردار مي باشد

اين امر از سوئي مستلزم تعريف معياري قابل محاسبه براي گزينه ها . گام دوم به مقايسه گزينه ها باز مي گردد
به عبارت ديگر، معيار بايد نيازمند بكارگيري . آن است  مهمترين اين معيار قابليت اندازه گيري متغيرهاي. است 

اما وجه ديگر، تلفيق متغيرها و تبديل آن به يك شاخص واحد . پارامترهائي باشد كه بتوان از جامعه استخراج نمود
. اين شاخص كه كمي شدة معيار كيفي است ، براي پيدا شدن بايستي مراحل دقيقي را بگذراند. براي مقايسه است

بعنوان مثال الگوي رتبه بندي مي تواند با بررسي تك تك گزينه ها و دادن نمره به آنها و يا مقايسه زوجي و گروهي 
  .گزينه ها صورت گيرد

اگر سطوح مختلف سياست گذاري را دوباره بررسي كنيم ، باز تعريف گزينه هاي اجتماعي با توجه به تحولات 
اين ، تحولاتي كه با احتمال معقول در آينده صورت خواهند گرفت، چه در  صورت گرفته تكنولوژيك و يا فراتر از

مرحلة تبين گزينه ها و چه در مرحله تدوين معيار مقايسه آنها با يكديگر و نهايتاً در مرحله محاسبات رتبه بندي 
در زمينة پذيرش از اين رو مي توان گفت كه امروزه چه در اخذ تصميمات كلان سياسي، چه . كاملاً ضروري است 

الگوهاي كلان توسعه اقتصادي و چه در زمينة ارتباطات سازماني و سلسله مراتب قدرت ، توجه به تحولات 
تكنولوژيك غيرقابل صرفنظر بوده و از اين منظر، سياست گذاري علم و تكنولوژي، بنوعي پردازشگر خادم، براي 
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وژيك، بدون شك احتمال اخذ تصميمات اشتباه را افزايش سطوح بالاتر است و غفلت كردن از پايش تحولات تكنول
  .خواهد داد

  

 سياست گذاري علم و تكنولوژي از منظر كنترل بازيگران صحنه اجتماعي) ب

تكنولوژي بخصوص بنگاهها باز مي   دومين ديدگاه سياست گذاري علم و تكنولوژي به كنترل بازيگران صحنة
در اين زمينه وجود دارد كه اين گرايشها در "آزادسازي آنها"و "بنگاهها  كنترل متمركز "دو گرايش عمدة . گردد

در ديدگاه متمركز كه . واقع شبيه سازي دو سيستم متمركز و توزيع شده در فرآيندهاي پردازش اطلاعات است 
رمها، عمدتاً در سيستم هاي مكانيكي وجود دارد، يك تصميم گيري مركزي صورت گرفته و نتايج آن از طريق اه

در عين حال خود اين تصميم با استفاده از گردآوري . به بخش هاي مختلف ارسال مي گردد... چرخ دنده ها و 
تصميم اين الگو به سيستمهاي . اطلاعاتي كه در بخشهاي مختلف از طريق حسگرها بدست آمده اند، پردازش ميشود 

هر نوع خلاقيت . سطوح مختلف كاملاً روشن است اجتماعي متمركز انجاميده است كه در آن تكليف مجريان در 
بخش ها، انتظار بروز رفتار كاملاً استاندارد و مطابق   فقط در هستة تصميم گيري مركزي قابل قبول است و در بقية

  .پيش بيني ، وجود دارد

وجود نداشته  در واقع اين سيستمها در بعد اجتماعي، در مقاطعي كه پيچيدگي چندان زيادي در رفتار بازيگران
به بيان ساده تر، در تبديل جوامع عقب افتاده قرن بيستم ، حكومت هاي اقتدارگر .است، نسبتاً موفق عمل نموده اند

مثلاً دسترسي به (كارآئي بهتري از خودنشان داده اند و حتي در مواردي كه اهداف تعيين شده به حوزه بخصوصي 
الگوي پردازشي اين سيستمها، گردآوري تمام . ا موفق نشان داده اندمحدود شده است، اين سيستمه) توانائي خاص

اما اشكال اين ).همانند پردازشگر مركزي در يك كامپيوتر(در يك هستة مركزي است ) و دانش هاي لازم(اطلاعات 
تخوش نيز در طول زمان دس  سيستمها در اين است كه وقتي تعداد اجزاء سيستم زياد ميشود و عملكرد اين اجزاء

تغيير مي گردد، بتدريج زمان گردآوري و پردازش اطلاعات طولاني شده و در طي آن زمان، اجزاء سيستم تكليف 
  .خود را نميدانند

در اين ديدگاه هر يك از اجزاء سيستم خود مي تواند داراي خلاقيت . ديدگاه دوم، ديدگاه پردازش غيرمتمركز  است
سيستم هاي پردازشگر غيرمتمركز مانند ايدة شبكه هاي عصبي، . ي بپردازدو قدرت پردازش بوده و به تصميم گير

در اين . امروزه در بسياري از زمينه ها برتري چشمگيري نسبت به سيستمهاي كلاسيك از خود نشان داده اند
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فتار سيستمها، تصميم گيري بشكل محلي بوده و ارتباط بين هر واحد و اجزاء مجاور برقرار است كه در نهايت ر
  . سيستم را تعيين مي كند

اقتصادي را به جوامع اقتصادي آزاد تشبيه مي نمايند چرا كه در  -شبيه سازي اين سيستمها در ابعاد اجتماعي
علاوه . آنها بازيگران بيشماري وجود دارد و هريك از آنها خود داراي قدرت تصميم گيري مستقل از يكديگر هستند

تر آنها، باعث تقويت خلاقيت و ايجاد نوآوري هرچه بيشترشان شده و اين امر در نهايت بر اين، آزادسازي هر چه بيش
  . باعث انتفاع خود آنها و جامعه خواهد شد

در واقع در بسياري از سيستمهاي غيرمتمركز فيزيكي مانند سيستمهاي بيولوژيك يا سيستمهاي شيميائي ، 
. ت گيري تصميم اجزاء سيستم را مورد تاثير قرار ميدهدوجود برخي شرايط محيطي، جهت گيري كلي و نيز جه

بعنوان مثال در يك فرآيند رشد بلور، وجود شرايط گره، فشار و ناخالصيهاي موجود در محيط باعث تغييرات كيفي و 
بهمين دليل است كه حتي . شگرفي در نحوه عمل هريك از اجزاء شده و نوع سيستم راتحت تاثير قرار ميدهد

مداخلة دولت و حكومت در اين موارد را پذيرفته  "شكست سيستم  "به سيستمهاي آزاد، با پذيرش مفهوممعتقدان 
به عنوان مثال، مواردي مانند وجود نقايص و كمبودهاي اطلاعاتي، تقسيم ناپذيري صرفه هاي ناشي از بزرگي . اند

شبكه ها و خوشه هاي صنعتي توسط و عدم توانائي ايجاد  R&Dمقياس ، عدم تملك پذيري كامل دستاوردهاي 
  .بنگاههاي كوچك از مواردي است كه حل آنها تنها در سايه وجود و عملكرد بخش عمومي جامعه ممكن است 

علاوه بر اين، فرض هوشمندي و قابليت تصميم گيري در تك تك اجزاء چندان با واقعيت سازگار نبوده و در اين 
به . هستند و اين يادگيري برخلاف آنچه بنظر مي رسد چندان ساده نيست  زمينه نيز بازيگران نيازمند يادگيري

 24گرايش اول كه به گرايش دوستدار بازار. همين دليل نيز اكنون در مقابل دو گرايش منطقي تر قرار گرفته ايم
ه سياست و از جمل(مشهور است ، با تاكيد بر نهايت آزادي بنگاهها و ايجاد فضاي رقابتي، نقش سياست گذاري 

و هدايت بنگاهها بايد در فرآيند رقابت با يكديگر . را صرفاً در آماده سازي محيط ميداند) گذاري علم و تكنولوژي 
به عبارت ديگر . در اين ديدگاه صرفاً طراحي سياست هاي كاركرد گرايانه واقعي قابل قبول است . شكل بگيرد

توسعه  –تصميمات كلان سياسي (بيروني سياست گذاري  سياست علم و تكنولوژي ، كاملاً مشابه حلقه هاي
  .بوده و با توجه به مقتضيات صنعتي و تكنولوژيك اخذ ميشود) مديريت سازماني -اقتصادي

در ) بخصوص در ابتداي مراحل تكنولوژيك(در برابر اين ديدگاه، ديدگاه دومي وجود دارد كه آموزش بنگاهها را 
و اين آموزش را از طريق تحريك هايي كه توسط اقدامات هوشمند دولت صورت مي  كنار يادگيري آنها مهم دانسته

                                                            
24 -Market friendly 
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شناخته 25دسته اي از اين روشها كه تحت عنوان سياست هاي تكنولوژيك محرك بازار . گيرد، قابل انجام ميداند
معتقد به بكارگيري  را كافي ندانسته و... ميشوند، صرفاً اقدامات كلي از قبيل آموزش واطلاع رساني به بنگاهها و 

هماهنگ اهرمهاي سياستي در جهتي است كه بنگاهها نسبت به اخذ توانائي هاي خاص در جهت توسعه 
  .تكنولوژيهاي انتخاب شده جهت گيري نمايند

  سياست علم و تكنولوژي از منظر پاسخ گذرا و سيستم ها ) ج

سيستم بنا  26اقتصادي، با فرض پايداري   -ي درصد بالائي از تحليل هاي ارائه شده درخصوص رفتارهاي اجتماع
به عبارت ديگر اين ديدگاه ، مودهاي فعال جامعه شناخته شده و ماهيت بخصوصي را براي آن بوجود . گرديده است 

آورده است كه مي توان با استفاده از تنظيم ورودي ها و گرفتن بازخورد از خروجي هاي سيستم و جبران سازي هاي 
  .د كه خروجي سيستم اجتماعي به شكل مطلوبي در آيدخاص، كاري كر

بعنوان مثال، با اين ديدگاه اگر . لذا عمده تجربه و تحليل ها و طراحي سياست ها در اين مقوله جاي مي گيرد
تعدادي از مهندسان ومحققان به سيستم افزوده شود، تنظيم وروديها صورت گرفته است و اگر مطالعات آماري دقيق 

كسب داده ها به منظور بازنگري و بهبود سياست ها از طريق بازخورد صورت ميگيرد اين امر منجر به آن  تري براي
مي شود كه كمبودهاي سيستم يا ناملايماتي كه از اغتشاشات سرچشمه ميگيرند، شناخته شود و از اين رو توسط 

  .دخالت هاي حكومت جبران سازي ميشوند

  

  

  

  

  

  

  ي اجتماعيسيستمها:  2شكل شماره 

                                                            
25 ‐Market Stimulating Technology Policy (MSTP) 
26 ‐ Stationary 

 

 

  جبران سازي

  بازخورد

 خروجي
  اغتشاشات سيستم اجتماعي

  ورودي
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با اين . اصلي اين ديدگاه اين است كه نه ورودي ، نه اغتشاشات و نه خود سيستم ، تحولات راديكال ندارند  ايدة
بعنوان مثال براي افزايش رشد و توسعه، بايد وروديها . ديدگاه، سياست گذاري چيزي نيست جز تنظيم وروديها 

شور چه در سطح كلان و چه در سطح نهادها و بنگاههاي اجرائي، نگاهي به شيوه برنامه ريزي در ك. افزايش يابد
نشاندهنده همين واقعيت است كه شكل كلي سيستم و حتي تناسب بين جايگاه اجزاء در آن تقريباً ثابت مانده و 

واقعيت اين است اگر . صرفاً با افزايش برخي وروديها، اميدوار به تغيير و دستيابي به خروجي مطلوب هستيم
تحولات تكنولوژيك ، بخصوص در زمينة ) لااقل در اين بحث(مترين بعد سيستم جامعه را بعد توليد ثروت بدانيم مه

تكنولوژيهاي عام نوظهور، مودهاي جديدي را در سيستم اجتماعي فعال ميكنند كه به تعبيري سيستم و توابع تبديل 
بايد به اين طريق مورد توجه قرار گيرد كه به شرايط وقوع اين تغييرات حداقل . آن را دستخوش دگرگوني مي نمايد

  .نرسيده ايم   )حالت دائم(پايدار 

گذار   بعنوان مثال در تغييرات سرعت سيستمي مكانيكي همچون اتومبيل، يا موتورهاي الكتريكي نيز در مرحلة
ديگر   نمونة. است سيستم بايستي ملاحظاتي خاص در نظر گرفته شود كه با حالت كار دائم سيستم متفاوت 

با مرحله بلوغ كاملاً متفاوت ) جنيني يا نوزادي(آنها در مراحل ابتدائي   سيستمهاي بيولوژيك هستند كه مواجهة
  . است

كوتاه تر شدن چرخه عمر تكنولوژيهاي عام نوظهور و توسعه مستمر نسلهاي جديد تكنولوژي بتدريج باعث اين 
اين امر لزوم بازنگري اساسي در . ار را براي سيستم نمي توان در نظر گرفتنگرش شده است كه اصولاً حالتي پايد

  .مفهوم سياست گذاري بخصوص در حوزه علوم و تكنولوژي را كاملاً آشكار مي سازد

واقعيت اين است كه كنترل سيستمها در حالت گذرا بخصوص زمانيكه مودهاي نيرومند جديدي وارد عملكرد 
در تئوريهاي جديد ، بيش از هر چيز روي قابليت تطابق . ريهاي كلاسيك ممكن نيستسيستم شده است توسط تئو

  .و هوشمندي سيستم حساب باز ميشود 27

توجه به اين نكته نيز مفيد است كه شايد اگر فقط به سختي و دشواري سياست گذاري و كنترل جامعه 
ه و بنابراين خواهي نخواهي تلاشهايي در جهت انديشيده شود ورود مودهاي جديد و حالت هاي گذار، ناخواسته بود

اين در حالي است كه در بسياري از جوامع نه تنها . جلوگيري از آن و يا لااقل به تاخير افكندن آن بوجود خواهد آمد
  .از ورود اين مودها جلوگيري نميشود بلكه تلاش بسياري در بوجود آوردن آنها شده است

                                                            
27   - Adapt ion 
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ر پايدار و در دنياي رقابتي كنوني، جهت گيري اجتماعي به سمت استفاده موضوع اين است كه در شرايط غي
بعنوان مثال كشوري كه داراي صنايع ماشين سازي فولاد آنهم در بالاترين رتبه . بيشتر از مزيت هاي نسبي است 

به سرمايه بندي جهاني است و به تعبيري در اين زمينه داراي مزيت نسبي است ، چرا بايد از آن دست كشيده ، 
گذاري در مقوله هائي بپردازد كه در آن مزيت چنداني نسبت به ديگران ندارد و به خلق توانائيهاي جديدي بپردازد 

  كه ديگران نيز با تلاش در همين حد مي توانند به آن دست يابند؟

ه فضاي رقابتي درك اين نكته مفيد است كه در هر رشته يا تكنولوژي عام مي توان چند مرحله را با توجه ب
  :موجود در نظر گرفت كه اين مراحل عبارتنداز

. ، كه عبارت از اين است كه براي توفيق در خلق و نوآوري در يك تكنولوژي نو چه بايد كردمرحله خلق توانائي ) 1

ت هائي و شامل فعالي. اين امر براي كشورهاي پيشرفته عموماً در مرحله اول چرخه عمر تكنولوژي بوقوع مي پيوندد
سرمايه مالي، (چون ايجاد شبكة بازيگران، ايجاد نهادهاي لازم ، توسعه سرمايه اجتماعي در زمينه هاي مختلف 

  .و فعاليت هائي از اين قبيل است...) آموزش و 

، كه در آن با ايجاد اجماع توافق و تعادل بين بازيگران بخصوص در ميان مرحله قدرت دهي و جهت بخشي ) 2
كوچك و متوسط و با تحليل نقاط ضعف و قوت و فرصت و تهديدها نسبت به  انجام اقدامات هدفمند براي بنگاههاي 

در اين مرحله هدف اصلي رسيدن به نوعي . توانمندسازي اين بنگاهها در آن زمينه خاص فعاليتهايي صورت مي گيرد
  .مورد نظر است   مزيت نسبي و سپس رقابتي در تكنولوژي

  

  

  

  

  

  زمان 

  

  چرخه عمر تكنولوژي:  3شكل شماره 

١  ٢  ٣ ۴
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، كه سياستگذاران در اين مرحله با برنامه ريزي براي حداكثر برداشت مرحله حداكثر استفاده و ماندن در قله) 3

و نيز مراقبت ) عموماً افزايش رفاه عمومي و كارآئي(از توانمنديهاي كسب شده در جهت حصول به اهداف اجتماعي 
در . مايه هاي اجتماعي چون نيروهاي در اختيار، بازارهاي تسخير شده و مواردي از اين قبيل مي پردازنداز حفظ سر

  .اين مرحله مزيت نسبي وجود داشته و هدف استفاده از اين مزيت رقابتي است

ن است كه چه بسا ممك(مراد از مفهوم نقص اجماع آن است كه با رسيدن تكنولوژي رقيب  :مرحله نقص اجماع ) 4

و عليرغم اينكه در اين زمينه جامعه داراي مزيت نسبي باشد ولي براي حفظ ) حتي در حين مرحله سوم نيز باشد
  .مزيت رقابتي، اجماعي كه بين بازيگران بوجود آمده رها شده و به كشف و بكارگيري زمينه ديگري مبادرت ميشود

حل اول، دوم و چهارم بسيار پررنگ ديد و تنها در وظيفه سياست گذاري علم و تكنولوژي را مي توان در مرا
مرحلة سوم است كه حالت پايدار سيستم وجود داشته و اتخاذ سياست هاي كلي كاركردگرايانه و استفاده از 

  .مكانيزمهاي بازار آزاد منطقي بنظر مي رسد

مزيت هاي نسبي و رقابتي به تعبير ديگر در مرحله كشف مودهاي جديد تكنولوژيك و برنامه ريزي بسمت ايجاد 
بنگاههاي  ، سياست گذاري علم و تكنولوژي نقش اساسي دارد و نمي توان اين وظيفه را صرفاً از يك سو به عهدة 

مكانيزم مبهم بازار و رقابت   خودمختاري كه هدف اصلي شان حداكثر كردن سود بنگاه و از سوي ديگربه عهدة 
  .گذاشت

جهت و قدرت در آنها، وظيفه سياست گذاري علم و تكنولوژي بسيار كم رنگ تر  پس از خلق توانائيها و يافتن
شده و به تعبيري مي تواند بازيگران اين زمينه را از انكوباتورهائي كه با اهرمهاي سياستي در اختيار خود ساخته 

اما در همان . پردازنداست خارج كرده و به تعبيري حمايت ها را بردارد تا در فضاي رقابت جهاني به كسب وكار ب
زمان نيز مراقب ديگر رقبا و از آن مهمتر زمينه هايي كه رقباي جديد وارد آن مي شوند است و به محض تشخيص 

آن يعني نقص اجماع آغاز ميشود كه در اين مرحله بايد طي آن به   ورود تكنولوژي رقيب، دشوارترين مرحلة
ي كه ممكن است حتي در اوج سوددهي باشند دست شسته و بتدريج به بنگاههاي اقتصادي قبولاند كه از زمينه هائ

  .زمينه هائي روي آورد كه عدم قطعيت و خطر در آن زياد است
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  سياست گذاري علم و تكنولوژي و سازماندهي نهادي
 تعبيري كه عموماً در اذهان وجود دارد اين است كه سياست گذاريهاي عمومي را در بخش كلان طبقه بندي مي

اين امر در بسياري از موارد با توجه به سطح مباحث كاملاً قابل قبول . نمايند و ورود آن را به جزئيات جايز نميداند
اين استثنا از دو جهت قابل . است ولي از بعضي جهات سياست گذاري علم و تكنولوژي در اين زمينه استثناست 

  . بررسي است 

و و بررسي تاثيرات آنها، بدون ورود عميق به ماهيت آنها ممكن نيست نخست اينكه كشف يا رصد تكنولوژيهاي ن
به عنوان مثال تا از روند كوچك سازي در ميكروالكترونيك و موانع موجود در آن و روشهاي جايگزين اطلاع نداشته . 

قرار ميدهند جديدي كه ممكن است مودهاي جديد توليد ثروت در جامعه را تحت تاثير   باشيم، نمي توانيم زمينة
  .شناسائي كنيم 

نكته دوم اين است كه چون بخش عمدة كارهاي سياست گذاري علم و تكنولوژي در مرحلة گذار تكنولوژيك 
و در . برنامه ريزي لازم است صورت ميگيرد و براي كنترل سيستم در اين مرحله گذار ، نه انتخاب گزينه ها، بلكه

بنابراين در تدوين اين گونه از سياستها، بايد برنامه . رود به سطوح پائين تر است انجام اين امر سياستگذار ناگزير از و
  .ريزي ها در رشته هاي مختلف صورت گرفته و سپس سياستها در مراحل بالاتر با يكديگر هماهنگ شوند

ستگذاري علم بنابراين با توجه به آنچه كه در اين بخش به آن اشاره شد يكي از كليدي ترين مسايلي كه در سيا
و تكنولوژي مطرح مي باشد لزوم شناخت سياستگذاران از ابزارهاي در اختيار و نيز نحوة هماهنگي بين استفاده از 

  .اين ابزارها و نهادهايي كه اين ابزارها را در اختيار دارند، مي باشد

  

 :نوظهور خالق فرصتهاي بي بديل رقابتي تكنولوژيهاي
عبارت ديگر افزوده سيستم هاي توليدي امروزي مديون دانش نهفته و يا به اعظم ارزش  بخشترديد  بدون

مواد اوليه ،  صرفم كاهشف انرژي ، صرروندهاي كلان كاهش م. مورد استفاده در چرخه توليد است  تكنولوژيهاي
گرديده ، همه و همه موجب نظاير آن و  مشتريكاهش آلايندهاي زيست محيطي ، توليد مبتني بر نياز و سفارش 

بسيار فراتر از نقش سرمايه هاي فيزيكي توليد و محور اصلي رقابت در  نقشياند تا نقش تكنولوژي در چرخه توليد، 
  .و كار جهاني باشد كسبفضاي 
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بخشي از اين خانواده بزرگ ،  تنهاآن است كه همة تكنولوژيهاي موجود حائز چنين اثري نيستند و  حقيقت
 30متعارف و 29سطح پائين تكنولوژيهاياگرچه . چنين ويژگي ممتازي برخوردارند از 28يعني تكنولوژيهاي نوظهور

ولي به لحاظ دسترسي به منابع متعدد عرضه اين تكنولوژيها ،  روندعام سيستم هاي توليدي به شمار مي  زيربناي
و  پائينولوژيهاي سطح و به تبع آن سهولت در ورود به موقع به تكنولوژيهاي مربوطه ، تكن آنهاچرخه عمر طولاني 

كه معمولاً به خانواده هاي  نوظهورلذا تكنولوژيهاي . متعارف نمي توانند محور مزيت رقابتي در عرصه جهاني باشند
تعلق دارند محور  نانوتكنولوژيبيوتكنولوژي و بالاخره  ، (IT)بزرگ تكنولوژي هايي همچون تكنولوژي اطلاعات 

استفاده از )1( :نوظهور ناشي از آن است كه تكنولوژيهاياهميت ، روزافزون . رقابت توليد در سطح جهاني هستند
فرصت ) 2(محصولات توليدي را متناسب با نياز بازار ارتقاء مي دهد،    كيفيتتكنولوژيهاي فوق بنحو قابل توجهي 

ه كارگيرندگان آن چرخه توليد مستلزم چابكي و سرعت عمل به موقع ب درلازم جهت ورود و استفاده مؤثر از آن 
جمعي و فرابنگاهي است ، لذا وجود شبكه هاي  همكاريهاينوآوري در اين حوزه بشدت متكي به ) 3(است ،   

نرخ تحولات آن ) 4(ضروري خلق تكنولوژيهاي فوق به شمار مي روند و بالاخره     بسترهاينوآوري و دانش بنيان از 
آن  درتظار ظهور تكنولوژيهاي جديدتر با كارايي بالاتر و هزينه كمتر را مي توان ان هموارهبه قدري فزاينده است كه 

سطح پايين و متعارف  تكنولوژيهايعلاوه بر ملاحظات فوق شايد اساسي ترين نكته اين باشد كه ورود به . داشت 
بسترهاي مناسب و هر جامعه و كشوري مي توان با ايجاد  رودپيش شرط ورود به عرصه اين تكنولوژيها به شمار نمي 

  .و ا ستفاده از فرصتهاي رقابتي مربوطه را فراهم نمايد فوقزمينه ورود به تكنولوژيهاي 

روند تحولات تكنولوژيهاي نوظهور  مستمراخير موجب گرديده است تا دولتهاي بسياري اقدام به مطالعه  موضوع
وژيهاي مربوطه ، زمينه مواجهه متناسب با سوي تحولات تكنول وتا از اين طريق ضمن كسب اطلاع از سمت  ؛نمايند

جديد جز  تكنولوژيهايمستمر  31آن فراهم آورند و به عبارت روشن تر امروزه پايش باجوامع تحت پوشش خود را 
تا با حصول  تمامي اين فعاليتها بدان منظور صورت مي گيرد،.  رودوظايف ثابت اغلب دولتهاي جهان به شمار مي 

با اتكاء به تكنولوژيهاي نوظهور مزاياي نسبي در سطح ملي به مزاياي رقابتي در و  آيندهقابتي اطلاع از فرصتهاي ر
  .جهاني ارتقاء يابند سطح

 تغييراتهاي اقتصادي و اجتماعي هر كشوري در حالت تعادل خود پاسخ قابل انتظاري به  سيستم معمولاً
خوردن اين تعادل و طرح  همتازه رقابتي موجب بر محيطي دارند ولي ظهور تكنولوژيهاي جديد و خلق فرصتهاي 

م تمتعادل سيس وخوردن پاسخ ثابت  همموجب به نيز خود اين مهم  .مجدد تقسيم كار در عرصه جهاني مي شوند
                                                            

28   - Emerging Technologies 
29 ‐ Low Tech 
30 ‐ Conventional Tech 
31   - Monitoring 
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دوره اي كه مدل واكنش  ،مي نمايد اروارد دورهاي گذ راآنها و هاي اقتصادي و اجتماعي در سطح ملي مي شود 
براي  متغييراين حالات  .بروز حالاتي كاملاً متفاوت گردد ببو مي تواند س دادهرا تغيير پاسخ طبيعي سيستم 

، بلكه در صورت هدايت صحيح مي توانند منشاء بروز تحولات جدي اقتصادي و  نيستندسيستم هميشه نامطلوب 
  .در سطح ملي شوند اجتماعي

موجب رشد چشمگير عملكرد اقتصاد ملي  تواند تمركز بر فرصتهاي جديد در سطح ملي مي ،عبارت روشن تر به
سيستم  متمركزي موفق از مديريت ياهاطلاعات در ايرلند نمونه  تكنولوژيتجربه توسعه بيوتكنولوژي در كوبا و . شود

  .به شمار مي رودها با توجه توسعه تكنولوژيهاي نوظهور كشور ايناقتصادي 
جديد و سپس فرصت طلبي در  تكنولوژيهاير خطير پايش توجه به آنچه گفته شد، پر واضح است كه ام با

چابكي بنگاهها و نهادهاي تشكيل دهنده نظام ملي نوآوري مستلزم خردمندي و در عين حال ، استفاده از آن 
  .كشورها دارد

پاسخ به نيازهاي سيستم در حالت تعادل  منطقمسأله ناشي از آن است كه چيدمان نهادهاي فوق براساس  اين
آن نيازمند توانايي هايي  ارهاي اقتصادي و اجتماعي در حالات گذ سيستمپذيرفته است و معمولاً مديريت  صورت

  .باشدموجود نمي ) نهادهاي متولي اداره سيستم در حالت پايدار(در اين سازمانها  معمولاًاست كه 
ژه در سطح ملي در مواجهه اجتماعي به وي وسيستم هاي اقتصادي  ارنظر مي رسد مديريت صحيح حالات گذ به

علم و تكنولوژي در كشورها به شمار مي رود و به بيان  سياستگذاريبا تكنولوژيهاي نوظهور از مهمترين تحولات 
 تدابيرو تكنولوژي تا حدود زيادي دو گرو پايش مستمر تكنولوژيهاي نوظهور و اتخاذ  علمساده تر سياستگذاري 

توجه به ملاحظات فوق، سؤالات اساسي زير درخصوص چگونگي  با .ا مي باشدمواجهه صحيح با آنهجهت مناسب در 
  :با اين تكنولوژيها در كشور قابل طرح مي باشد مواجهه

نوظهور مورد توجه مديران و مسئولان كشورمان قرار  تكنولوژيهاي 32تاكنون اهميت پايش مستمر آيا )1(
  گرفته است ؟

تكنولوژيهاي نوظهور و شناسايي فرصتهاي رقابتي  رمستم انجام پاييدنخاص متولي  يسازمان آيا )2(
  در كشور مي باشد؟مربوطه 

به يا مواجهه با اين فرصتها وجود دارد؟ و  برايروش و يا مكانيزمي جهت اتخاذ تدابير مناسب  آيا )3(
و سپس روشهاي پاسخگويي به موقع آن توسط  فرصتهاعبارت ساده تر آيا مسيرهاي معرفي اين 

  طراحي شده است؟ نهادهاي ذي صلاح
  نوظهور بايستي مدنظر قرار گيرد؟ تكنولوژيهايبالاخره چه راهكارهايي جهت مواجهه صحيح با  و )4(

                                                            
32Monitoring  
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سعي خواهد شد تا سؤالات اساسي فوق  قبليادامه با اتكاء به تحقيقات ميداني صورت پذيرفته در بخشهاي  در
زيادي وضعيت فعلي فرآيند سياست گذاري علمي  پاسخ به سؤالات فوق تا حدود شكبدون . مورد بررسي قرار گيرند

  .خواهد نمود روشنرا ) Hi-Techبالاخص در حوزه (كشور  تكنولوژيكيو 
ميداني صورت پذيرفته هيچ نهاد و يا سازمان فرابخشي كه  تحقيقات در،در مورد سوال اول بايد گفت كه

به بيان روشن تر . مشاهده نگرديدكشور باشد،  در نوظهور به شكلي سازمان يافته تكنولوژيهايمتولي پايش مستمر 
 تحولاتدرخصوص روند  )سالانه مثلاً(هيچ سازمان فرابخشي اقدام به تهيه گزارشهاي مستقل  مادر كشور 

 –بخشهاي مختلف اقتصادي  دردر عين حال . تكنولوژيهاي نوظهور و معرفي فرصتهاي رقابتي مربوطه نمي نمايد
قائل به چنين ماموريتي براي خود هستند ولي  اغلبي وابسته به دستگاههاي اجرايي مراكز پژوهش صنعتي كشور،

لاً تحت عنوان قانون هاي علم و تكنولوژي تنها به معرفي تكنولوژيهاي عموم وه بخشي داشته سبقتلاش ايشان عمدتاً 
  .پردازند مينمي نمايند و به بحث ارزيابي اقتصادي فرصتهاي آينده در حوزه مربوطه  بسندهجديد 
گيرد و از  ميتوجه كارشناسان و محققان قرار  موردكاملاً قابل پيش بيني است كه گزارشهاي فوق حداكثر  لذا

به همين دليل است كه  .است برخوردارجذابيت اندكي در جلب نظر مديران نهادها و بالاخص بنگاههاي اقتصادي 
به دليل عدم اثربخشي لازم از سوي سياستگذار علم و معمولاً گزارشهاي كارشناسي تهيه شده در اين حوزه 

جلب نظر  برايبه نظر مي رسد كه هنوز راه طولاني  بنابراينتكنولوژي كشور كمتر با اقبال مواجه شده است و 
  .كشور به امر مهم پايش تكنولوژيهاي نوظهور باقي است  مديران

ابسته به دستگاههاي اجرايي و مراكز پژوهشي پژوهشي و مراكزچه  اگر در مورد سوال دوم بايد گفت كه،

به طور طبيعي درصدد شناخت و تجزيه و تحليل علوم و فنون جديد هستند ولي  كشوروابسته به دانشگاههاي 
تحليلي و  دركترجمه اي و توجه اندك به تحليل روند تحولات فوق موجب گرديده است تا زمينه  غالباًرويكرد 

اين مشكل در كنار نبود  .نگردد فراهمتوسعه علوم و تكنولوژي در سطح بين المللي  روشن از روندهاي حاكم بر
نوظهور و شناخت فرصتهاي رقابتي كسب و كار آينده در خود  تكنولوژيهايسازماني فرابخشي و متولي در امر پايش 

كشور را  مديرانناسان و ، موجب گرديده است تادر اغلب موارد ظهور تكنولوژيهاي جديد كارش مربوطهتكنولوژيهاي 
شبكه هاي مخابراتي آنالوگ ،  هنگامتجارب تلخ تاريخي همچون توسعه دير  ،شگفت زده نمايد و اين عدم اطلاع

 كهتجارب تلخي  ،رقم زده است در كشور آن را  مانند و 33كامپيوترهاي مركزي يغيرضرورو خريد گسترده 
علاوه براين موارد ذكر اين نكته نيز  .است  داشتهبدنبال كشور  برايرا فراواني خسارتهاي هنگفت مادي و معنوي 

حايز اهميت است كه متخصصان خبره اي كه بتوانند ارزيابي هاي فني و اقتصادي لازم براي بهره گيري از فرصتهاي 
حوزه يك شناسايي شده را نيز انجام دهند در كشور اندك شمارند و لذا در اغلب موارد اطلاعات جمع آوري شده در 

                                                            
33 mainframe 
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تكنولوژي خاص بدليل عدم اشراف كارشناسان مربوطه به ساير مسايل اقتصادي نتوانسته است منشاء اثر خارجي در 
  .تدوين يك سياست تكنولوژي مناسب براي كشور گردد

هاي انجام پذيرفته مسيرهاي متفاوتي جهت شناسايي  بررسي در در مورد سوال سوم بايد گفت كه،
  :كه اهم آن به شرح زير مي باشند گرديدندمشاهده تكنولوژيهاي جديد 

  :كشور) اغلب دولتي(پژوهشي  مراكز 
تلاش ايشان در شناسايي و درك تحولات جديد اغلب علمي و بعضاً فني  استمرارقوت تلاش اين مراكز  نقطه

كسب  بازارهاير چالش پيش روي آنها عدم توجه كافي به فرصتهاي رقابتي حاصل از اين تحولات د مهمتريناست و 
  .و كار جهاني است 

  
  
  :مقيم خارج از كشور ايرانيان  

بالاخص دانشمندان برجسته ايران منبع ارزشمندي است كه معمولاً برنامه  وعظيم ايرانيان خارج از كشور  خيل
رچه ذي اگ خارجداخلي توسط متخصصان ايران مقيم  اخبار .جهت استفاده از آنها وجود ندارد جامعيريزي روشن و 

انتخاب مخاطبين اخبار فوق الذكر ،  فرآيندلاً پالايش نشده است و از آن مهم تر آنكه معمولاً عموقيمت است ولي م
به درستي طي نمي شود و گاه اخباري كم ارزش و يا لااقل غير  كشوربه دليل عدم آشنايي ايشان با سيستم اداري 

موارد گيري كشور ارسال مي شود و اين در حالي است كه در برخي مراجع علمي و يا تصميم  ترينمرتبط براي عالي 
در مسايل روي هم رفته  اين. براي نهادهاي غيرمرتبط ارسال مي گردد ياخبار و اطلاعات ذي قيمت و استراتژيك

با ملاحظه بيشتري اطلاعات  كشوركنار رفتار منفعت طلب برخي از ايشان سبب گرديده است تا دستگاههاي رسمي 
  .نمايند بررسياصل شده از طريق ايرانيان مقيم خارج از كشور را و

  :بين المللي تحقيقاتيپيشنهاد همكارهاي علمي و  
ملل  سازمانبين المللي همچون فائو ، يونيدو ، يونسكو و بلكه اغلب نهادهاي وابسته به  سازمانهايشك  بدون

جهت پايش تكنولوژيهاي  اتكائيد و معمولاً قابل متحد و حتي برخي مؤسسات بين المللي ديگر، منابع ارزشمن
عين حال نبايستي از نظر دور داشت كه  درالبته  .روندنوظهور و شناخت فرصتهاي كسب و كار مربوطه به شمار مي 

هستند و هر كشوري بايستي با لحاظ نمودن شرايط خاص خود در حدود پيدا  عموميگزارشهاي فوق ، گزارشهايي 
  .خاص خود باشد هاي پاسخنمودن 
طريق اجلاس مشترك سالانه كشورمان  ازنامه هاي همكاري بين كشورها كه معمولاً  فاهمكنار مسير فوق ، ت در

. آشنايي با مباحث جديد علمي و فني به شمار مي رود طرقها پيگيري مي شود نيز خود يكي از ربا ديگر كشو
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عين حال محدود شدن دامنه اين همكاريها در چارچوبهاي  ارزشمندند ولي در خوداگرچه اين همكاريها به نوبه 
شكل گيري اين  درحاكم بر دستگاههاي دولتي و نقش محدود و اغلب غيرمؤثر نهادهاي غيردولتي  بوروكراسي

  .آن را محدود نموده است اثربخشيهمكاريها، دامنه 
م بررسي مستقل مبتني بر مطالعه سؤال خود مستلز اينپاسخ به  اگرچه در مورد سوال چهارم بايد گفت كه،

خاص اقتصادي، اجتماعي كشورمان و بالاخره طبيعت متفاوت  شرايطتجارب ديگر كشورها و لحاظ نمودن 
اما سعي شده است با اتكاء به مطالعات انجام يافته پاسخ مختصري به شرح زير ارائه  ،تكنولوژيهاي مختلف است 

  .شود
تكنولوژي بصورت علمي و عملي در كشور و شناختن روشها و  پرداختن به بحث سياستگذاري علم و 

 فرآيندهاي اين نوع از سياستگذاري جهت بكارگيري از آنها در سطوح عالي تصميم گيري

 مباحثو فرهنگي لازم در سطح اقشار مختلف جامعه و بالاخص كارشناسان و مديران با  علمي بسترسازي 
  و موضوعات علمي جديد

 بانكهايپايش تكنولوژيهاي نوظهور به كارشناسان كشور و ايجاد زمينه استفاده از  ايه روش دقيق معرفي 
تحقيقاتي كشور با  مراكزاطلاعاتي مربوطه در اين حوزه و تشويق شكل گيري همكاريهاي بين المللي بين 

  نوظهورمراكز همتراز و مرتبط خارجي در حوزه پايش تكنولوژيهاي 
اي از  شبكهجام مستمر وظيفه شناسايي تكنولوژيهاي نوظهور و ايجاد فرابخشي جهت ان متولي تعيين 

  مراكز پايش تخصصي در حوزه هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي در كشور
 گيريمناسب جهت انتقال سازمان يافته فرصتهاي شناسايي شده به مراكز عالي تصميم  سازوكار طراحي 

مناسب جهت  تدابيركشور به منظور اتخاذ ) ژيبالاخص نهادهاي متولي سياستگذاري علم و تكنولو(
 استفاده از فرصتهاي مذكور

  لزوم توجه ويژه به پرورش متخصصان خبره در حوزه سياستگذاري علم و تكنولوژي 
 ظرفيتهايسيستم اقتصادي و اجتماعي كشور به منظور شناسايي  ارو همه جانبه حالات گذ عميق بررسي 

  تهاي جديدبالقوه ملي در بهره گيري از فرص
 . شود  مي اما به همين مقدار بسنده دارد،هنوز راه زيادي تا ارائه پاسخ هاي متقن و درخور تامل وجود  اگرچه
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 : منابع و مأخذ

پيامدهاي قانون وظايف و اختيارات و تغيير نام وزارت پست و تلگراف و تلفن ، مركز پژوهشهاي مجلس،  .1
  1383خرداد ماه 

، معاونت 1381عملكرد وزارت امور اقتصادي و دارايي و دستگاههاي تابعه در سال  خلاصه گزارش ارزيابي .2
 1382پژوهشي مركز پژوهشهاي مجلس ، آبان 

، معاونت پژوهشي ، مركز پژوهشهاي مجلس فروردين 1381ارزيابي عملكرد وزارت جهاد كشاورزي در سال  .3
1383 

مركز پژوهشهاي مجلس، معاونت پژوهشي ،  ،1381خلاصه ارزيابي عملكرد بخش صنعت و معدن در سال  .4
 1382اسفند 

 1383، مركز پژوهشهاي مجلس، معاونت پژوهشي ، خرداد ) 7(آشنايي اجمالي با بخش صنعت و معدن  .5

، مركز پژوهشهاي مجلس، معاونت پژوهشي ، 1381خلاصه گزارش ارزيابي عملكرد وزارت بازرگاني در سال  .6
 1382بهمن 

، مركز  1381و  1380ملكرد وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري در سال هاي خلاصه گزارش ارزيابي ع .7
 1383پژوهشهاي مجلس ، ارديبهشت 

،  دفتر بررسي 83،خرداد )1(آشنايي اجمالي با وظايف و اختيارات مجلس شوراي اسلامي و وظايف دولت  .8
 هاي حقوقي مركز پژوهشي هاي مجلس

، ساختمان )ن زيربنايي و توليد مجمع تشخيص مصلحت نظام دبير كميسيو(مصاحبه با آقاي دكتر مبيني  .9
 15/5/83معارف ، 

پيرامون وظايف و كاركردهاي دفتر همكاريهاي رياست جمهوري ، مركز (مصاحبه با آقاي دكتر طباطبائيان  .10
  83صنايع نوين ، شهريور 

حت نظارت رياست جمهوري آق اولي ، فريد ، بررسي ساختار و فعاليتهاي شوراها، ستادها و كميسيونهاي ت .11
 81، معاونت پشتيباني و تحول اداري ، آذرماه 

  83آق اولي ، فريد، طراحي تشكيلات تفصيلي نهاد رياست جمهوري ، معاونت پشتيباني و تحول اداري ،   .12
 83كياني ، گزارش عملكرد اداره مالكيت صنعتي ، تيرماه  .13

ان و راهكارهاي بهبود آن در جهت توسعه گودرزي، مهدي، بررسي وضعيت نظام مالكيت فكري اير .14
 1382تكنولوژيكي كشور، پايان نامه كارشناسي ارشد ، دانشكده حسابداري و مديريت علامه طباطبايي ، 
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مجموعه اهداف و وظايف اساسي و نمودارهاي تشكيلاتي وزارتخانه ها ، سازمانها ، مؤسسات و  "گزارش  .15
ت و منابع انساني ، دفتر بهبود تشكيلات و برنامه ريزي نيروي ، معاونت توسعه مديري "شركتهاي دولتي 

 1382انساني سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور، ديماه 

 83مصاحبه با آقايان مهندس طبائيان و بوشهري، مؤسسه آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاع، خرداد  .16

  سازمان مديريت و اجتماعي نظارت بر عملكرد سه ساله برنامه سوم،  –گزارش اقتصادي  .17
 )دوم –جلد اول ( 1381برنامه ريزي ، 

روابط  –وزارت پست و تلگراف و تلفن . معاونت آموزش، تحقيقات و فناوري  1381گزارش عملكرد سال  .18
 1381عمومي شركت مخابرات ايران ، 

  ، مركز پژوهش هاي مجلس، ) 6(آشنايي اجمالي با بخش ارتباطات و فناوري اطلاعات  .19
 1383خرداد 

وزارت پست و تلگراف و تلفن و شركتهاي تابعه ، مركز پژوهشهاي  1381گزارش ارزيابي عملكرد سال  .20
  1382مجلس، آبان 

  

  

  

  

***************  
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 هاي آموزشي مديريت در ديگر كشورهاسرفصل برنامه

  

موسسه 
 سرفصل ها عنوان دوره آموزشي

Ryerson 
Universi

ty 

MBA 
in the 

Managem
ent of 

Technolog
y and 

Innovation 
 

Advanced Project Management (0.5  credit)
Entrepreneurial Thinking (0.5  credit)  
Innovation and Organization Theory  
Technology and Organization Strategy  
Diversity, Skills & Leadership  
Finance and Technology Valuation  
Global Markets and Technology Trends  
Ethics and Corporate Social Responsibility 
(0.5  credit)  
Product Development and 
Commercialization (0.5 credit)

Master of 
Managem

ent 
Science 
(MMSc)  
in the 

Managem
ent of 

Technolog
y and 

Innovation 
 

Applied Research Methods I 
 Applied Research Methods II  
Innovation and Organization Theory  
Technology and Organization Strategy  
Diversity, Skills & Leadership  
Finance and Technology Valuation  
Global Markets and Technology Trends  
 
Electives: General  
Practicum/Internship (3 credits) 
International Negotiations, Contracting and 
Management of Risk  
Applied Management Project  
Managing Knowledge and Intellectual 
Property  
Consulting Skills  

Haas 
School 

of 
Busines
s at the 
Universi

ty of 
Californi

MBA 
Managem

ent of 
Technolog

y (MOT) 
Program 

 

INTRODUCTION TO MANAGEMENT OF 
TECHNOLOGY 
OPPORTUNITY RECOGNITION: TECHNOLOGY 
AND ENTREPRENEURSHIP IN SILICON VALLEY
MANAGING INNOVATION AND CHANGE 
HIGH‐TECHNOLOGY MARKETING 
MANAGEMENT* 
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a, 
Berkele

y 
 

 

 
 
WIRELESS COMMUNICATIONS 
ENERGY, SUSTAINABILITY AND BUSINESS 
INNOVATION 
BUILDING BUSINESS VALUE THROUGH IT 
INNOVATION 
MANAGING BUSINESS TRANSFORMATION 
PROJECTS (formerly titled PROJECT 
MANAGEMENT) 
BUSINESS AND TECHNOLOGY FOR 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
ENTREPRENEURSHIP IN BIOTECHNOLOGY 
ENERGY AND ENVIRONMENTAL MARKETS**
ENTREPRENEURSHIP 
SUSTAINABLE MANUFACTURING 
DEVELOPMENT OF BIOPHARMACEUTICALS 
CYBERLAW 
DOCUMENT ENGINEERING AND 
INFORMATION ARCHITECTURE 
HUMAN AND ORGANIZATIONAL FACTORS: 
RISK ASSESSMENT & MANAGEMENT OF 
ENGINEERED SYSTEMS  
LEAN CONSTRUCTION AND SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT 
ADVANCED IC PROCESSING AND LAYOUT 
PRODUCTION AND INVENTORY SYSTEMS  
ADVANCED MANUFACTURING PROCESSES

(Kennedy
-Western 
University

)  

Warren 
National 

University

Bachelor of 
Science, 
Business 

Administrati
on‐ 

Manageme
nt of 

Technology 
Concentrati

on 

General Education 
Requirements : 

42 credits 
required 

Business 
Administration Core : 

15 credits 
required  

Management of 
Technology 
Curriculum:  

15 credits 
required 

Culminating Activities 
: 

9 credits 
required 

Major Electives :  15 credits 
minimum 
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required 

General Electives:   24 credits 
minimum 
required  

 
General Education Requirements 
Communications 
Mathematics / Quantitative 
Reasoning  
Humanities 
Social Sciences 
Science 
Computer and Information 
Literacy 

6 credits 
6 credits
9 credits 
9 credits 
6 credits 
6 credits 

  
Business Administration Core 
BUS100 ‐ Introduction to Business  
BUS115 ‐ Management Principles  
BUS200 ‐ Accounting I  
BUS225 ‐ Introduction to Economics  
HRM140 ‐ Management and Supervision 
  
Management of Technology Curriculum 
MIS235 ‐ Microcomputer System Hardware  
MIS320 ‐ Management of Local Area 
Networks  
MIS330 ‐ Business Uses of the Internet  
MOT100 ‐ Introduction to Management of 
Technology  
MOT431 ‐ Support and Control of 
Manufacturing Processes  
  
Culminating Activities 
9 credits required. Select one 9‐credit 
combination from the following courses. (* ‐ 
Upper‐Division) 
FPP480 ‐ The Final Project Proposal (3 
credits)  
FPP490 ‐ The Final Project (6 credits)  

CAPT490 ‐ Capstone (6 credits)  
Electives ‐ 3 additional credits from Major 
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Electives *  

Electives ‐ 9 additional credits from Major 
Electives *  
  
Major Electives  
CSI417 ‐ Artificial Intelligence 
CSI68 ‐ Robotics 
MGT313 ‐ Conflict Management  
MKT200 ‐ Principles of Marketing  
MIS225 ‐ Supporting Legacy Systems with 
Cobol  
MIS310 ‐ Fundamentals of WAN and LAN 
MIS400 ‐ Microcomputer Operating Systems 
Software  
MIS420 ‐ Unix Operating Systems and 
System Administration  
MIS435 ‐ Emerging Information Systems 
Technology  
MOT120 ‐ Manufacturing for Competitive 
Advantage  
MOT421 ‐ Quality Control and Management 
MOT458 ‐ System Security  
SFE311 ‐ Software Development Process 
 

Master of 
Business 

Administrati
on ‐ 

Manageme
nt of 

Technology 

Business 
Administration Core 

15 credits 
required 

Culminating Activities 12 credits 
required  

Management of 
Technology Electives  

9 credits 
minimum 
required 

 
Business Administration Core 
BUS505 ‐ Business Communication  
BUS510 ‐ Organizational Behavior  
ETH650 ‐ Ethics in Decision Making  
RES671 ‐ Statistics for Graduate Students  
RES675 ‐ Research Methods 
  
Culminating Activities 
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FPP680 ‐ The Thesis Proposal (3 credits) 
FPP690 ‐ The Thesis (9 credits)  
  
Management of Technology Electives  
MOT520 ‐ Strategic Management of 
Technology  
MOT530 ‐ Project Management and 
Leadership  
MOT610 ‐ Understanding and Forecasting 
Technology Development  
MOT620 ‐ Managing Information Resources 
in a Technology Organization  
MOT630 ‐ Managing Innovation in a 
Technological Environment  
MOT640 ‐ Science and Technology Policy  
 

Howe 
School 

of 
technol

ogy 
manage

ment 

EMTM/EM
BA-TM: 

Technolog
y 

Managem
ent 

Program 
for 

Experienc
ed 

Professio
nals 

Strategic Issues 
EMT 677 Emerging Technologies 
EMT 714 Technology Strategy 
EMT 715 Strategic Business Management 
EMT 635 Managerial Judgment and Decision 
Making * 
 
People Management 
EMT 740 Managing Multifunctionals Teams 
EMT 751 Project Management and 
Leadership 
EMT 758 Oral and Written Communications 
Competency 
 
Operations Management 
EMT 755 Process Management in High‐Tech 
Organizations 
 
Innovation and New Product/Business 
Development 
EMT 741 Innovation Management Process 
EMT 752 Corporate Venturing 
 
Functional/Business Management 
EMT 624 Financial Analysis for Technological 
Organizations 
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EMT 628 Financial Analysis Ramp
EMT 642 Marketing Management in 
Technical Organizations 
EMT 672 Technology Licensing and Finance  
EMT 607 Managerial Economics  
EMT 623 Financial Management  
EMT 638 Corporate Finance  
 
Capstone/Integrative Experience 
EMT 798 Integration and Application of 
Technology Management

Master of 
Science in 
Managem

ent 
Program-  

Technolog
y 

Managem
ent 

concentra
tion 

MS‐Management Core Courses
MGT 609 Introduction to Project 
Management 
MGT 600 Managerial Accounting 
MGT 607 Managerial Economics 
MGT 680 Organizational Behavior and 
Theory  
MGT 690 Designing Complex Organizations  
MGT 671 Technology and Innovation 
Management  
MGT 679 Management Information Systems 
MGT 620 Statistical Models  
 
Concentration Core Courses 
MGT 618 Engineering Economics and 
Management Policy  
MGT 656 Quality and Process Management  
 
Concentration Elective 
MGT 641 Marketing Management  
MGT 673 Global Innovation Management  
 
Elective Ideas  
MGT 677 Emerging Technologies  
MGT 725 Strategic Management  
MGT 691 Management Policy Dynamics  
MGT 657 Operations Management
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Master of 
Science in 
Managem

ent  - 
Global 

Innovation 
Managem

ent 
concentra

tion 

MS‐Management Core Courses
MGT 609 Introduction to Project 
Management 
MGT 600 Managerial Accounting 
MGT 607 Managerial Economics 
MGT 680 Organizational Behavior and 
Theory  
MGT 690 Designing Complex Organizations  
MGT 671 Technology and Innovation 
Management  
MGT 679 Management Information Systems 
MGT 620 Statistical Models  
 
Concentration Courses 
MGT 630 Global Business and Markets  
MGT 650 International Business 
Management  
MGT 673 Global Innovation Management 
 
Concentration Elective 
MGT 641 Marketing Management is 
recommended.  
 
Electives  
MGT 632 Power, Politics and Policy  
MGT 677 Emerging Technologies  
MGT 725 Strategic Management  
MGT 608 Macroeconomics Analysis 

New 
Jersey 

Institute 
of 

Technol
ogy (NJI

T)   

CERTIFIC
ATE IN 

MANAGE
MENT OF 
TECHNOL

OGY 
 

MANAGING TECH & ORG CHNG
MANAGEMENT OF TECHNOLOGY 
KNOWLEDGE MANAGEMENT 
E‐COMMERCE TECHNOLOGIES 
MANAGEMENT STRAT FOR E‐COMMERCE 
INFORMATION SYSTEMS PRINCIPLES 
DECISION SUPPORT SYS FOR MANAGER 
Commerce Technologies

National 
universi

ty of 
Singapo

re 

Major in 
Managem

ent 
(Technolo
gy) Progra

mme 

(A) 
ACC1002/FNA1002/FNA1002X Financial 
Accounting 
MKT1003 Principles of Marketing 
MT3001 Systems Thinking and Engineering 
TR2202 Technological Innovation 
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(NUS) ("Mgt(Tec) 
Major"), a 
Double 

(second) M
ajor as 

part 
of NUS' 
Special 

Undergradu
ate 

Programme
s 

TR3001 New Product Development or 
MT4003 Engineering Product Development 
MT4002 Technology Management Strategy 
 
(B)Completion of another six modules 
relating to general and engineering 
management, including: 
DSC2006 Operations Management 
IE4240 Project Management or PF3204 
Project Risk Management  
 
(c) 
Technoprenuership (Biz):  
TR2201 Entrepreneurial Marketing 
Decision Sciences (Biz):  
DSC3219 Quality Management or IE2130 
Quality Engineering I  
DSC3201 Supply Chain Management  
DSC3202 Purchasing and Materials 
Management 
Quantitative Finance (Biz):  
FIN3118/FNA3118 Financial Risk 
Management 
Management (Biz):  
MNO2311 Leadership in Organisation  
MNO3303 Organisational Effectiveness 
Marketing (Biz):  
MKT3418 Product and Brand Management 
Applied Mathematics(FoS/FASS):  
EC4311 Mathematical Economics II  
MA3253 Inventory & Queuing Models  
MA4260 Model Building in Operations 
Research 
Systems Engineering (FoE/SDE):  
IE2110 Operations Research I  
IE2140 Engineering Economy  
PF3101 Project Scheduling & Control 
Management of Technology (FoE):  
MT5003 Creativity and Innovation  
MT5005 IP Law for Engineers & Scientists

Bachelor's 
Degree 

(A) Set 1 Modules (Choose 2) 
MNO1001 Management and Organisation 
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with Minor 
in 

Managem
ent of 

Technolog
y (MOT)  

 
Jointly 

Offered by  
School of 
Business 
(BIZ) and 
Faculty of 
Engineerin

g (FoE) 

(4MCs)  
FNA1002 Financial Accounting (4MCs)  
MKT1003 Principles of Marketing (4MCs)  
BSP1004 Legal Environment and Business 
(4MCs)  
DSC2006 Operations Management (4MCs)  
Set 1 modules span important areas of 
management, marketing, legal and 
quantitative aspects. Students interested to 
focus on management aspects are 
recommended to take MNO1001 and 
DSC2006.  
 
(B) Set 2 Modules (Take 4) 
TR2202 Technological Innovation (4MCs)  
MT4002 Technology Management Strategy 
(4MCs)  
MT3001 Systems Thinking and Engineering 
(4MCs)  
 
In addition, student will have to choose one 
of the following two modules: 
TR3001 New Product Development  
MT4003 Engineering Product Development 

National 
universi

ty of 
Singapo

re 
(NUS) 

Master of 
Science in 
Managem

ent of 
Technolog

y (MOT) 

Core Modules: 
BMA5115 – Management of Technological 
Innovation  
IE5003 ‐ Cost Analysis and Engineering 
Economy 
IE5208 ‐ Systems Approach to Project 
Management  
MT5001 – IP Management 
MT5002 – Management of Industrial R&D  
  
Electives:  
IE5203 ‐ Decision Analysis  
IE5211 ‐ New Product Management  
IE5121‐ Quality Planning and Management  
IE5401 ‐ Industrial Logistics  
BMA5108 ‐ Technoprenurship  
BMA5004 ‐ Management and Organization  
BMA5010 ‐ Managing Operations  
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SDM5002 ‐ Systems Engineering 
SDM5003 ‐ Knowledge Management  
MT5003 – Creativity and Innovation 
MT5004 – User‐centred Engrg & Product 
Development  
MT5005 – IP Law for Scientists and 
Engineers  
MT5900 – MOT Research Project (8 MCs)

The 
Universi

ty of 
Texas at 

San 
Antonio 

Master of 
Business 
Administr

ation 
Degree – 
Managem

ent of 
Technolog

y 
Concentra

tion 

Required courses (6 semester credit hours)
 
MOT 5163 Management of Technology  
MOT 5223 Management of Professional 
Personnel  
 
Elective courses (6 semester credit hours): 
Information Systems (other than IS 5003, 
Introduction to Information Systems), 
Management Science (other than MS 5003, 
Quantitative Methods for Business Analysis), 
and/or Statistics. 

Master of 
Science 

Degree in 
Managem

ent of 
Technolog

y 

Candidates are required to successfully 
complete the following 15 semester credit 
hours: 
 
MOT 5053 Building Enterprise Equity 
MOT 5163 Management of Technology 
MOT 5223 Management of Professional 
Personnel 
MOT 5243 Essentials of Project and Program 
Management 
MOT 5313 Emerging Technologies 
 
Candidates must complete an additional 12 
semester credit hours of electives as 
approved by the MOT Programs of Study 
Committee.  
 
Candidates are required to complete the 
following 6 semester credit hours leading to 
a capstone experience in the management 
of technology. The capstone experience, 
under the guidance of a graduate faculty 
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advisor, is a synthesizing effort that may be 
a project, a thesis, or a paper prepared 
either for publication or for presentation at 
an appropriate conference. 
 
MOT 6923 Directed Research in 
Management of Technology 
MOT 6933 Management of Technology 
Capstone 

كل واحدهاي 
MOT 

                                                                                   
: 

• 5013 Global Foundations of 
Management of Technology 

• 5023 Technological Foundations of 
Management of Technology 

• 5053 Building Enterprise Equity 
• 5163 Management of Technology 
• 5173 Technology Transfer: The 

Theory and Practice of Knowledge 
Utilization 

• 5183 Design of Experiments for 
Technology Managers 

• 5203 Strategic Management of 
Technology  

• 5213 Organizational Systems for 
Management of Technology  

• 5223 Management of Professional 
Personnel 

• 5233 Advanced Topics in Project 
Management 

• 5243 Essentials of Project and 
Program Management 

• 5253 Starting the High-Tech Firm 
• 5313 Emerging Technologies 
• 5323 Biotechnology Industry 
• 6923 Directed Research in 

Management of Technology 
• 6933 Management of Technology 

Capstone 
• 6943 Management of Technology 

Internship 
• 6951-3 Independent Study 
• 6961 Comprehensive Examination 
• 6971-3 Special Problems 
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 Some of the competencies to be developed 

integrate:  
 
ENGINEERING, SCIENCE AND TECHNOLOGY 
POLICIES  
Integration of knowledge in multidisciplinary 
areas for the study of complex and non‐
structured problems  
Management and policies for critical 
infrastructures: energy, environment, 
telecom, transport  
Application of quantitative methods for 
decision analysis and policy formulation  
Risk monitoring, communication and 
management  
Strategies and policies fostering innovation: 
comparative studies  
 
TECHNOLOGICAL INNOVATION:  
Technological forecast and impact  
Technology audit and organizational issues  
Project management and planning; 
marketing of technological products  
Corporate innovation strategies and 
industrial leadership  
 
COMMERCIALIZATION OF SCIENCE AND 
TECHNOLOGY  
Protection of intellectual property  
Technology transfer  
New technology‐based business creation 
and development  
 
MANAGEMENT OF KNOWLEDGE AND 
INFORMATION  
Telecom infrastructures, management and 
policies   
Information networks: fostering a 
knowledge‐based view of the territory  
Corporate information systems  
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POLICIES AND PRACTICES ORIENTED 
TOWARDS SUSTAINABILITY  
Energy and environmental systems: 
management and policies  
Development and integration of industrial 
technologies and management systems of 
energy and environmental protection;  
Analysis and management of environmental 
resources for industrial ecology

CENTER 
FOR 
THE 

DEVELO
PMENT 

OF 
TECHN
OLOGIC

AL 
LEADER

SHIP 
 

Managem
ent of 

Technolog
y 

Past short course topics have included: 
Management of Technology and Innovation  
Managing Product Development Projects  
Marketing Management in Technology‐
Based Organizations  
Managing Functional Interfaces in New 
Product Development  
Problem Formulation and Managerial 
Decision Making  
Basic Technology Analysis  
Quality Control and Management  
Systems Thinking  
Chaos and Complexity: Management of 
Organizational Applications 
 
MOT Courses 
Capstone Project (2 credits) 
Collaborative Leadership Excellence: MOT 
Seminar 
Communication In A Technical Environment 
Conflict Management 
Corporate Responsibility 
Developing New Technology Products 
Financial Management For Technology‐
Based Organizations (2 credits) 
International Management of Technology 
Project (1.5 credits) 
Leadership Versatility 
Macroenvironment of Technology (2 credits)
Instructor: Alfred Marcus 
Management Accounting (2 credits) 
Managing Information Resources In 
Technology‐Based Organizations (1 credits) 
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Managing Intellectual Property (1.5 credits)
Managing Organizations In A Technological 
Environment (2 credits) 
Managing Technological Innovation (2 
credits) 
Marketing Management For Technology‐
Based Organizations (2 credits) 
Operations Management For Competitive 
Advantage (2 credits) 
Pivotal Technologies (2 credits) 
Project And Knowledge Management (2 
credits) 
Science And Technology Policy (1.5 credits) 
 
Strategic Management of Technology (2 
credits) 
Strategic Technology Analysis (2 credits) 
Technology Foresight And Forecasting (2 
credits) 

Georgia 
Institute 

of 
Technol

ogy 

Strategic 
Manageme

nt of 
Technology 

Short 
Courses 

(weekday) 

Learn to:  
 
Understand the major technology trends 
that will impact business models  
Develop an innovation operating model that 
takes advantage of trends  
Review management of technology (MOT) 
best practices  
Lead discussions on intellectual property 
issues  
Build bridges between technology, R&D, 
marketing and sales  
Implement new methods for attracting and 
retaining technical talent

National 
College 

of 
Ireland 

part-time-
courses » 
bachelor 

in 
managem

ent of 
technolog

y in 
business - 

evening 

Program Modules 
Applied Management  
 Technology Fundamentals 1  
 Technology Fundamentals 2  
 Organisational Behaviour 1  
 Business Management  
 Business Communications  
 Quantitative Methods 1  
 Personal Professional Development  
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 Quantitative Methods 2 
 Organisational Behaviour 2  
 Accounting  
 Software Development 1  
 Management Information Studies  
 Business Law  
 Human Resource Management 1  
 Marketing  
 Software Development 2  
 Data Management 1  
 Distributed Application  
 Data Management 1  
 Marketing  
 Software Development 2  
 Human Resource Management 2  
 IT Law   

Full-time-
Courses 

BA in 
Managem

ent of 
Technolog

y in 
Business 

........ديده شود   PDF   

 

MSc 
programm

e: 
Managem

ent of 
Technolog
y courses 
Applied 
Science 

1st semester    
MOT1410 The production of new 
technology 6  
MOT1420 The economic foundations of 
technology management 6  
MOT1512 The internal organization of the 
firm 7  
MOT1522 Leading the corporation 3  
MOT1600 Design of technological systems 4 
2nd semester    
MOT1430 Technology and strategy5 

British 
Columbi

a 
Institute 

of 
Technol

ogy 

Bachelor 
of 

Technolog
y in 

Technolog
y 

Managem
ent 

Management Courses
• Technology Management 

(Engineering, Technology & 
Management; Project Management & 
Resource Utilization; Research & 
Development Management) 

• Financial Management (Principles of 
Finance; Accounting for 
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(TMGT) Technologists; Technology 
Information Systems; Technology & 
International Finance) 

• Marketing Management (High 
Technology Marketing Strategies; 
Market Research; Marketing 
Programs & Plans; Product Planning 
& Market Implementation) 

• Business Development (Law for 
Intelligence-based Business; 
Technology & International Trade & 
Competition; Strategy, Innovation and 
Entrepreneurship) 

• Human Resources  (Technology 
Management Communication; 
Problem Solving & Decision Making; 
Human Resource Planning & Control 
; Leadership in a World of Change) 

Advanced Technology Currently these 
include: 
Information Technology Management 
(TMGT)  
Computer Systems (Software Development) 
Manufacturing Technology  
Biomedical Engineering  
Geographic Information Systems  
Environmental Engineering Technology  
Aircraft Maintenance Engineering  
Construction Management  
Power Engineering  
Geomatics  
Electrical and Electronic Technology 
Graduation Project 
 
Liberal Education 
You are required to complete 12 credits of 
liberal education The following courses are 
mandatory: 
Critical Reading and Writing  3 
Applied Ethics  3

Stanford 
Technol

ogy 
 

Management of Technology Ventures 
Technology Entrepreneurship 
Innovation, Creativity, and Change 
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Venture
s 

Program

Strategy in Technology‐based Companies 
Global Entrepreneurial Marketing 
Entrepreneurial Finance 
Technology Venture Formation 
Creativity and Innovation 
Organizational Behavior and Management  
Innovation and Implementation in Complex 
Organizations  
Negotiation  
Doctoral Research Seminar on Innovation 
and Strategic Change  
Doctoral Research Seminar on Strategy and 
Organization  
Entrepreneurial Thought Leaders Seminar  
Discovering Entrepreneurship  
STVP Ph.D. Research Seminar  
 
Affiliated Courses: 
Engineering Economy 
Saving Lives in the Next Pandemic  
Career Skills  
The Entrepreneurial Engineer 
Globalization Strategies 
Creating Infectious Action  
Evaluating Entrepreneurial Opportunities  
Experiences in Design Thinking  
Contextual and Organizational Issues in 
Human Computer Interaction 
US‐Asia Technology Management Center 
Public Lecture Series 
Entrepreneurship in Asian High‐Tech 
Industries  
Biodesign Innovation: Needs Finding and 
Concept Creation 
Venture Capital, Entrepreneurship, and the 
Operation of Privately‐Held Businesses  
Patent Law and Strategy for Innovators and 
Entrepreneurs  
Business Management for Electrical 
Engineers & Computer Scientists 
Sustainable Development
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  لم و تكنولوژي كشورگذاري عنگاشت نهادهاي فعال در حوزه سياست


